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Viglacera nam 2025

THONG DIEP

CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Lgi nhudn trudc thué hdp nhat

2.202 6eng

126% ké& hoach nam

"Viglacera tép trung qudn tri
theo hudng tinh gon té chdc, né
luc sdng tao déi mdi, van hanh
s6 hoa hién dai, khdng dinh vi
thé trong chuéi gid tri mdi, tién
phong ddan ddt tao nén mdng
phdt trién bén viing”

Cha tich HPQT
TRAN MANH HOU

Kinh thua Quy Cé dong, Quy Ddi tic va toan thé can bd nhan vién

Ndm 2025 nén kinh té Viét Nam trén da phuc héi dé Idp tuc déi mdt vdi hang
loat bién déng. Gid nguyén liéu tdng manh, cdc yéu té ngoai quan nhu chinh sdch
thué déi ung, xung dot dia chinh trj toan cdu... tao nén chudi cdc tdc déng chua
ting co tién Ié. Trong diéu kién dd, Viglacera khéng Iua chon cdch di thdn trong
phong thd, ma chd déng tdi cdu trdc, ndng cao nédng luc qudn tri va ndm bdt co
héi tdng trudng. Vdi dinh hudng chién lugc phdt trién ddng ddn kip thdi, ndm
2025 Viglacera thiét lap nén nhiing ky luc mang tinh lich st cda Téng céng ty vé
hiéu qud sdn xudt kinh doanh.

Bam sat dinh hudng tré thanh doanh nghiép hang dau tai Viét Nam va khu vuc
trong linh vuc vat liéu xay dung va phét trién bat dong sdn cdng nghiép tich hgp
dich vu, |18y con ngudi lam trong tam, Viglacera tap trung quan tri theo hudng tinh
gon t8 chuc, nd luc séng tao dGi mdi, van hanh s hda hién dai, khdng dinh vi thé
trong chudi gid tri mdi, tién phong dan dat tao nén mdéng phét trién bén viing.

Lgi nhuén trudc thué hgp nhat ndm 2025 dat 2.202 ty dong, dat 126% ké hoach,
khéng chi vugt chi tiéu Dai hoi déng c6 déng giao, ma con xdc |dp nén mot cot
méc lich st méi. Day 1a minh ching vé dinh hudng chién lugc phat trién phu hgp
khi manh dan sdp x&p lai cac linh vuc va nha mdy hoat dong khéng hiéu qua, déi
mdi tinh gon t& chic - nang cao hiéu suat toan dién cho dén ndm bt co hoi dau
tu phét trién trong tiing nganh hang cot 16i.
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Bdo cdo thudng nién 2025

Viglacera dinh hudng chién ludc dau tu vao cdc dong sdn pham cé gid tri gia tang
cao, sd héa toan bd chubi gid tri, ndng cao nang luc canh tranh. Rat rd d€ nhin ra
hiéu suét - chat lugng - tinh ndng, mau mé& san phadm nhanh chdng cai thién, chu
ky dua san phdm mdi ra thi trusng dudc rat ngdn, ddp dng nhanh nhat nhu cau
tiéu dung va xu hudng cong nghé toan cau, khang vi thé va ddng cap “Thudng hiéu
dan dau Viét Nam”.

Trong phét tri€n hé sinh thai bat dong san, Viglacera tiép tuc tap trung phat trién
song hanh hai tru cot truyén théng: Khu cong nghiép va Nha & dé thi, trong dé
chd trong mii nhon dau tu vao Khu céng nghiép Xanh - Théng minh va Phét trién
nha & xa hoi - nha & cong nhan khu cong nghiép. Trong nam qua, Viglacera da tién
phong, ndm b&t xu hudng trong dau tu Khu céng nghiép thé hé mdi, tiing budc
hién hitu cac Khu c6ng nghiép tich hgp dé thi - logistics va céc san phdm hd trg,
dich vu tién ich déng bd. Ddng thdi, Viglacera luén dé cao trdch nhiém vdi xa hoi
théng qua phat trién Nha & xa hoi, Nha & cong nhan, qua dé gia tdng uy tin, gid
tri thuong hiéu cua Viglacera.

Trén hanh trinh chinh phuc nhitng tdm cao mdi, Viglacera ludn dat Igi ich cOa
céc doi tudng hitu quan lam trung tam cGa moi quyét sich chién lugc.

Vi cac Quy C8 déng, Viglacera cam két duy tri tc do tdng trudng 6n dinh va hiéu
qud kinh doanh bén vitng théng qua viéc quan tri rdi ro chat ché va téi uu hda
nguédn luc vao cac linh vuc cdt 18i nhu Khu cdng nghiép thé hé méi va Vat liéu xay
dung xanh, mang lai gia tri gia tdng dai han va su tin cdy tuyét déi cho nha dau tu.

V6i Quy Khach hang, Viglacera cam ké&t cung cap hé sinh thai sdn pham chat lugng
cao song hanh cac gidi phadp déng b, théng minh, than thién méi trudng va tiét
kiém nang lugng. Trong moi trudng hdp, Viglacera ludn ddm bao céc tiéu chudn
nghiém ngat vé ky thuat va cdng nang, mang lai su hai long t6i da cho ngudi s
dung.

Lanh dao Téng cdng ty xac dinh con ngudi |3 nén tadng dé phat trién bén viing, do
dé Téng cong ty cam két xay dung méi trudng lam viéc &n dinh, hién dai, khéng
ngung hoan thién hé théng dao tao va chinh sach dai ngd dé thu hat va gilt chan
nhan su chat lugng cao, dap (ng yéu ciu phat trién chuyén sau trong ky nguyén
mdi.

Viglacera chinh thic budc vao mét chu ky phét trién mdi véi tam thé cdia mot doanh
nghiép tién phong, déng vai trd hat nhan trong chudi gia tri Nganh vat liéu xay dung
- Bt dong san tai Viet Nam va khu vuc. Muc tiéu xuyén sudt 13 xdy dung Viglacera
trd thanh bi€u tugng clia chat lugng va uy tin, van hanh trén nén tang quan tri tinh
gon - chuyén sau, nang luc d6i mdi séng tao manh mé va hé théng sé hoa hién dai,
cam két mang lai gia tri dai han cho nha dau tu va cdng déng.

Nhin vé tuang lai, vdi tinh than tién phong va tréch nhiém cao nhat, thay mat
H6i dong quan tri, tdi xin gUi 16i cdm on chan thanh nhat tdi Quy cd déng, Khach
hang va Péi tac da ludn tin tudng, ddng hanh. Tran trong cdm on nhitng nd luc va
tadm huyét cla toan thé cdn bd nhan vién - nhiing ngudi cing nhau viét nén lich sir
Viglacera vdi Khat vong vuan tam.

Chd tich HDQT

fun

TRAN MANH HOU
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A Sy kién ndi bat nam 2025
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Viglacera nam 2025

710 SU KIEN KIEN TAO CHO MOT NAM BUT PHA

2025 la mét ndm ddy tu hao, ghi ddu budc chuyén minh lich su cda
Viglacera. Trong béi cdnh nén kinh té toan cdu ddy bién ddng,
Téng céng ty da tiép tuc khdng dinh bdn linh cda mot thuong
hiéu ddu nganh, sdn sang but phd trong giai doan phdt trién

mdi vdi tam vdc va vi thé mdi.

@ Dau an Igi nhuan

Nam 2025, Viglacera ghi nhan su bit pha manh mé vé cac chi sé tai chinh nhd sy
diéu hanh quyét liét va tinh than doan két:

- Lgi nhudn trudc thué hgp nhat dat 2.202 ty dong (vugt 26% ké hoach DPHDCD
giao).
- Lgi nhuan trudc thué Céng ty Me dat 1.535 ty dong (vugt 8% ké hoach nam).

2.202
1.535
1.743 1.423 I
KH 2025 TH 2025 KH 2025 TH 2025

Lgi nhudn trudc thué hap nhéat TCT Lgi nhudn trudc thué Céng ty Me

@ Khdi cong 3 KCN, sé hitu 17 KCN trong va ngoai nudc

'EJ ——

(Tinh dén 31/

Nam 2025 ghi ddu sy md réng manh
mé cla Viglacera vdi viéc khdi céng
hang loat dy &n tai Thdi Nguyén,
Khdnh Hoa va Lao Cai. Dac biét, sau
khi tré thanh nha dau tu du dn KCN
s6 01 tai Hung Yén, Viglacera d& chinh
thic s hitu 17 KCN vdi téng quy dat
trén 4.500 ha. Hé sinh thai nay da
thu hit hon 450 nha dau tu, vdi tong
= von FDI khodng 20 ty USD tu cac tap
- doan dién td, cdng nghiép - cdng nghé
—  cao toan cau.

\ Khai truang IOC: "B&
@ n3o s6" diéu hanh KCN

Xanh va Théng minh
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Bdo cdo thudng nién 2025

Viéc van hanh Trung tadm diéu hanh théng minh (10C) la budc ngoat chién lugc
trong hanh trinh chuyén déi cdc KCN truyén théng sang mé hinh KCN xanh va
théng minh.

Ung dung cong nghé 4.0, I0C cho phép gidm sat, phan tich va tdi uu héa céc
chi sé van hanh, méi trudng, ndng ludng theo thai gian thuc. Qua dé, Viglacera
khéng chi cung cap ha tang cho thué ma con kién tao mét mdi truding cdng sinh
théng minh, noi cdc nha dau tu cung déng hanh trong hanh trinh hgp tac & phét
trién.

KHAI TRUONG

\ DA3u an trong hgp tdc
@ dau tu phat trién nha &
XH tai Thu do

Tai Ha N&i hoan thién han

4700 can ho

An cu cho gan

18.000 ngusi sar

Viglacera da khdng dinh vai tro dan dat phan khidc NOXH véi hai dy &n biéu tugng
tai ThG d6: NOXH Kim Chung - xa Thién Loc (tén thuong mai: Thang Long Green
City), va Khu NOXH Tién Dudng 1 - xd Phdc Thinh (tén thudng mai: Tién Dudng
Park City).

Ap dung mé hinh lién danh véi céc dai tac uy tin d€ thanh |ap cong ty ¢d phan
trién khai du an 1a ddu &n sang tao nham tdi uu héa nguédn luc gidp dua céc du
én vé dich ddng ti€én do; theo dé vdi 2 du én nay Téng cdng ty sé& sém hoan thién
hon 4.700 can hd, gidi quyét bai toadn an cu cho gén 18.000 cu dan trong thdi
gian sém nhat.
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Viglacera nam 2025

Hién thyc hoad muc tiéu
O\B} “Vat lieu Xanh -
N
Coéng trinh Xanh -

Coéng déng Xanh”

Hoan thanh

8.000 cen nox

Chuan bj quy dat cho

1 0.000 can tiép theo

Pén nam 2025, Viglacera da hoan thanh 8.000 cdn NOXH va nha & céng nhan,
déng thai chudn bi quy dat cho 10.000 can tiép theo. Diém khac biét |a viéc &p
dung gidi phap vat liéu xdy dung (VLXD) tiét kiém nang lugng cla chinh Téng
cong ty vao cdc cong trinh, tao nén chu trinh khép kin: Vat liéu xanh - Céng trinh
xanh - Cdng déng bén vitng. Chién ludc nay khéng chi nang téng s6 du &n khu dé
thi & nha & cla Viglacera |én con s6 20, ma con gép phan quan trong vao dé an
1 triéu cdn NOXH cda Chinh phu.

P&y manh tu déng hod
06) - kot thong mai ngud
K\d\/) | khai théng moi nguén

uc

Nam 2025 ghi nhan budc chuyén minh cla cdc khdi sdn xudt VLXD nhé chién
lugc dau tu chiéu sdu va tu dong héa dién rong. Viéc dénh thic va tdi cau tric cac
ngudn luc da gidp cac nganh hang cda Viglacera dén dau chu ky phuc hdi cda thi
trudng, mang lai két quad SXKD tich cuc.

- Thiét bj vé sinh: Ung dung may duc &p luc cao, béng &p luc cao va hé théng phd
PVD hién dai.

- Gach 6p Idt & Kinh xdy dung: D&i méi cdng nghé gilp da dang mau ma, nang
cao chat lugng "tu 16i" va cdi cach chlng loai san pham.

Viglacera ddy manh ddu tu déy chuyén céng nghé déng
bé & tu déng hod tai cdc nha mdy sdn xudt su vé sinh

)

Hé sinh thai VLXD Xanh
- D3n déat thj trudng
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Bdo cdo thudng nién 2025

Vi viéc sdn xuat vat liéu cd tinh thay thé& gb da cé ngudn gdc tu nhién, song hanh
vdi dé |3 cac gidi phap sdn xudt sdn phdm khang khuan, tiét kiém nudc va tiét
kiem nang lugng, Viglacera khong chi cung cap vat liéu ma con khang dinh vi thé
“Nha kién tao xu hudng séng xanh"”, gép phan bao vé suic khée ngudi dung va
tai nguyén thién nhién.

Nam 2025, gach khé |6n, gach van g, van da, da nung két van trong xuong, kinh
tiét kiem nang lugng, thiét bi vé sinh va bé téng khi chung ap Viglacera da trd
thanh lya chon uu tién tai cac siéu du an cla Ecopark, Ocean Park, Masterise...

=—

Sdn phdm VLXD Viglacera dugc st dung tai'nhied di'an'cong trinh xanh, thudng hiéu uy tin

&

Pé&i mdéi tinh gon bd
may tao nén tdng phat
trién bén viing

Nam 2025 ghi ddu budc ngoat tai cau tric toan dién cha Viglacera theo. VEi muc
tiéu chuyé&n déi mé hinh t& chic theo hudng tinh gon va chuyén sau, Téng cong ty
da kién toan bd may tu khéi van phong Cong ty me dén cac khéi s3n xuat: Thiét
bi vé sinh, Gach 6p |at, Kinh xay dung, Bat déng san.

Bod may quan tri gon nhe hiéu qua 13 nén tadng d€ Viglacera thich Ung nhanh vdi
xu hudéng phat trién & giai doan mdi, véi muc tiéu: Hiéu qua - Bén viting - Dai han.
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Viglacera ndm 2025 Bdo cdo thudng nién 2025

Lan toa cdc gid tri Vi Song hanh cung su tang trudng kinh té&, Viglacera luén chd trong tréch nhiém vdi
K\O_?/i cong dong cong dong. Ndm 2025, Téng cong ty da déng gép hon 23 ty déng hé trg cac hoat

déng tu thién, trong dé gan 10 ty déng bang san pham VLXD gidp tai thiét cudc ‘ b
séng cla ba con vung ld trong “Chién dich Quang Trung than toc”. Diéu nay cho — ‘ R ‘ 1

thay Viglacera luén chi trong viéc xay dung long tin va uy tin cGa doanh nghiép

€6 trdch nhiém vdi xa hoi.

HE GIAI PHAP x,‘ N H
VAT LIEU XAY DUNG Py

Vinh danh Viglacera tai N&m 2025, Viglacera tiép tuc khdng dinh vi thé d&n dau vdi hang loat gidi thuéng S B ' H D N G M I =
1@ nhiéu gidi thudng danh danh gid tu cac t6 chdc uy tin: Top 50 Forbes, Top 500 doanh nghiép Ion nhédt f . b
iy ‘ f i i P‘v‘

\\\_; gia Viét Nam (VNR500), Thuong hiéu dén ddu Viét Nam 2025, va Top 25 Thuong
hiéu niém yét dan ddu Viét Nam.

Linh vuc BDS KCN cla Viglacera ndm 2025 ndi bat vdi gidi thuédng Top 10 Doanh
nghiép ESG Viét Nam Xanh; Top 10 khu cdng nghiép ESG Viét Nam Xanh; Top
100 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 - ESG 100; Top 10 Doanh nghiép
BDS céng nghiép uy tin & VLXD uy tin; Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh
2025 nganh Vat liéu Xay dung; "Thudng hiéu dan dau Viét Nam 2025 - Vietnam
Leading Brands"; Top 25 Thuang hiéu niém yét dan dau Viét Nam; TOP 50 céng
ty kinh doanh hiéu qu3; Giai thudng Tin & Dung 2025; Top 500 DN I6n nhat VN.
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: f.. 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2026
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TONG QUAN VIGLACERA
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CHUONG 2 :
Téng quan Viglacera ®

THONG TIN CHUNG

Viglacera chuyén cung cap cic san pham
va dich vu c6 chat ludng va dong bd
trong linh vuc vat liéu xay dung véi chat
lugng hang dau Viét Nam.

La don vi dau tu tin cdy trong linh vuc
- kinh doanh bat dong san.

figlacera dan dau trong linh vuc vat liéu
dy dung, dau tu kinh doanh bat ddng
an tai Viét Nam.

@ng trudng xanh va phat trién bén viing
@ trd thanh thuong hiéu hang dau trong
udc va khu vuc.

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Tén tiéng Anh
bién thoai
Fax

Website
Email

Dia chi:

: VIGLACERA CORPORATION - JSC
: (84-24) 3553 6660

: (84-24) 3553 6671

: http://www.viglacera.com.vn

: info@viglacera.com.vn

: Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Dai |6 Thang Long,

Phudng Dai M6, Thanh phé Ha Noi

GIATRI
COT LOI

M3 c6 phiéu
M3 s6 doanh nghiép
Von diéu lé

Gidy CNDKKD CTCP:

. . VIGLACERA.VN
Bdo cdo thudng nién 2025

Seem ¢ Tién phong

=

I % Nang dong _

: VGC
:0100108173
: 4.483.500.000.000 (déng)

156 0100108173 do S& K& hoach va Bau tu TP. Ha Noi
cap |an dau ngay 01/10/2010;
Pang ky thay d6i lan thd 11 ngay 7 thang 10 ndm 2025.
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Téng quan Viglacera

Bdo cdo thudng nién 2025

‘LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

2025

+ Viglacera da chinh thic sd hitu 17 KCN véi téng quy dat trén
4.500ha.

N T o v oA Y
+ Di vao khai thac, van hanh Trung tam diéu hanh théng minh IOC.

= VIGLACERA ™

+ Thuc hién “D6i mdi, tinh gon bd may va nang cao hiéu qua hoat
dong”, t6i uu md hinh t8 chic trong toan hé théng Téng cong ty.

2019

+ Thodi vén Nha nudc tai Téng céng ty Viglacera - CTCP vé

38,58%. L .u- NG
2020 LEKY Bic 1 BAN DAN GIAD.
+ Hoan thanh chuyén niém yét cd phiéu ti S& giao dich ching <BOANH NGHIEP NiA NUOC S4NG CONG TV L0 Ph

khoan Ha Nai (HNX) sang Sd giao dich ching khodn Tp. H6 Chi

Ngay 24/06/2020, Bd Xay dung va Téng cong ty : ffi""!“lifi
Minh (HoSE). : 4

Viglacera - CTCP da ky bién ban ban giao doanh AL | Ay
nghiép nha nudc sang cong ty c6 phan. N

b N

TONG CONG TY VIGLACERR = CTCP

2014
Tu thdng 7/2014: Thuc hién ban dau gia ¢ phan 1an dau
ra cong ching trén S& giao dich ching khodn Ha Néi. Vén
diéu lé cha Téng cong ty Viglacera la 2.645 ty déng. T6
chic Dai hdi ddng c6 déng |an thd nhat va chinh thic hoat
déng theo mé hinh cng ty c& phan.

2015

Chinh thc giao dich c8 phiéu
cla Téng cong ty trén san
UpCOM vdi ma giao dich VGC.

2016

2017

Hoan thanh ndng vén diéu lé lén
4.483,5 ty déng va gidm ty |é sd
h@iu Nha nudc con 53,97%.

Chinh thuc niém yét cd phiéu
VGC trén San giao dich Ching
khoan Ha N6i — HNX.

A A

2013

2012 2010 2006

Tha tudng Chinh ph( phé duyét Phudng
én cd phan héa va chuyén Téng cong
ty Viglacera thanh Coéng ty c& phan tai
Quyét dinh s6 2343/QD-TTg.

Chuyén giao quyén va nghia vu Chi sé hiiu
von Nha nudc tai Téng cong ty Viglacera tur
Coéng ty me - Tap doan Phat trién Nha va
D6 thi vé Bo Xay dung.

N

Cong ty me - Téng céng ty Thay tinh va
G6ém Xay dung chuyén thanh coéng ty
TNHH mét thanh vién va déi tén thanh
Téng cong ty Viglacera.

T6ng cong ty chuyén déi sang hoat dong
theo mé minh Céng ty me - Cong ty con
theo Quyét dinh s6 576/BXD-QD ngay
29/3/2006 cua Bo xay dung.

1974

Céng ty Gach ngoi
Sanh sU Xay dung dudgc
thanh 13p theo Quyét
dinh s& 366/BXD ngay
25/07/1974 cla Bo Xay
dung.

LE KHOI BONG
UTEN SAN XUAT SU VE SINH H |
2-8-187

A

1979

Chuyén d6i thanh Lién hiép cac Xi nghiép
Gach ngdi va Sanh su xay dung theo
Quyét dinh s6 308/CP cGa Chinh phd
ngay 07/09/1979, Lién hiép la don vi
Quan ly san xuédt kinh doanh va théng
nhét t6 chic chi dao sdn xuat gach ngéi
sanh su xay dung trong ca nudc.

N

1992

Ngay 24/13/1992, theo quyét dinh
s6 761/BXD-TCLD cta B6 Xay dung,
Lién hiép cdc Xi nghiép Gach ngdi va
Sanh s xay dung dudc d&i tén thanh
Lién hiép cac Xi nghiép Thiy tinh va
GO6m Xay dung.

A

1993

Lién hiép cac Xi nghiép Thay
tinh va G6m Xay dung dudc
d6i tén thanh Téng cong ty
Thay tinh va GGm Xay dung.

1995

Thanh 18p Téng cdng ty Thuy
tinh va G&m xay dung |a doanh
nghiép nha nudc thudc Bo Xay
dung, hoat dong theo mé hinh
T6ng cong ty 90.
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Téng quan Viglacera

'‘BINH HUGNG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu cha yéu

Nham dinh hudng “Viglacera tr thanh tap doan hang dau tai Viét Nam va trong
khu vuc trong linh vuc vt liéu xay dung va phét trién bat dong san tich hgp dich
vu, vdi quan tri hoat déng tinh gon - chuyén sau, nang luc d6i méi sdng tao manh
mé&, van hanh s& héa hién dai va cam ké&t phat trién bén viing”, Téng cong ty da
dat ra cdc muyc tiéu va nhiém vu trong tam sau:

@  Xay dung Viglacera tiing budc trd thanh tap doan kinh té manh & ca hai
[inh vuc: Vat liéu xay dung va Bat déng san.

g Chuyén déi toan dién quan tri hoat déng theo hudng tinh gon, chuyén sau
theo nhém, nganh, bdo dadm hiéu qua, tu chd trong tung linh vuc, déng
thi ndng cao vai trd hoach dinh chién lugc va kiém sodt hiéu qud & tiing
cap do quan tri.

(3] Phat trién nang luc déi mdi sang tao. Tap trung ndng cao nang luc R&D,
hién dai héa c6ng nghé s3n xuét, rit ngdn chu ky dua sdn phdm mdi ra thi
trugng, nham dép Ung kip thei nhu cdu tiéu dung va xu huéng céng nghé.

@ Xay dung va lan téa thudng hiéu Viglacera nhu mét bi€u tugng cda chat
lugng va uy tin, gilt viing vi thé thuong hiéu manh Quéc gia; Pdng thai thic
day qua trinh vuan tdm thudng hiéu ra thi trudng quéc t& qua hé sinh thai
san pham - dich vu tiéu chuan cao.

@ D&y manh chuyén ddi s6 toan dién: s6 hoa toan bg chubi gid tri tU san
xuat, quan tri ndi bd dén hoat déng kinh doanh va van hanh bat déng san.
Hinh thanh nén tdng dif liéu tich hdp nh8m nang cao hiéu suat diéu hanh
va kha nang ra quyét dinh theo thai gian thuc, nhdm t&i uu gid tri cho
khach hang.

® Tién phong phét trién bén viing véi danh muyc san pham than thién moi
trudng, van hanh tiét kiém nang ludng, va mé hinh khu céng nghiép tich
hdp dich vu dé thi - logistics - tién ich x& hoi nham tao gid tri dai han cho
nha dau tu va cong déng.

Chién ludc phat trién
trung va dai han

VIGLACERA.COM.VN P1 |
Bdo cdo thudng nién 2025

O Trién khai chién ludc phét trién trong 2 linh vuc cot 16i |a Vat liéu xay dung va
Pau tu kinh doanh bat déng san, cu thé:

Linh vuc vdt liéu xdy dung:

- Gil vitng vi thé& hang dau; Phat trién &n dinh bén viing d€ trg thanh thuong hiéu
hang dau trong khu vuc va vuon tam ra thé gidi véi Hé sinh thai vat liéu xanh, cao
cap déng bo va c6 hiéu qua.

- Chd trong da dang héa san xudt sdn pham nham cung cap tron géi va déng bd
cdc loai vat lieu xay dung cho cac du &n |6n tai thi trudng trong nudc va quadc té,
xay dung chudi cung Ung tif nguyén liéu ddu vao dén dau ra sdn pham.

- Day manh nghién ctu khoa hoc, phat trién sdn phdm mdi dé tao lgi thé canh
tranh va phat trién bén vitng. Dau tu va thuc hién chuyén déi s trong sdn xuat
kinh doanh, quan tri diéu hanh.

- Xay dung va trién khai K& hoach nghién cdu dau tu phat trién trung/dai han
trong cdc linh vuc/nhém sdn phdm mii nhon va cac sdn phdm mdi.

Linh vuc bdt déng sdn:

La nha dau tu kinh doanh bat déng san da linh vuc déng tin cdy; trong dé trd
thanh nha dau tu hang dau tai Viét nam vdi nhiing tién ich tai da cho khéch hang
trong cac linh vuc:

- P3u tu xay dung, quan ly van hanh nha & xa hoi, nha & cdng nhan KCN.

- B4u tu xay dung, kinh doanh va van hanh khu céng nghiép vdi chién lugc phat
trién KCN xanh, théng minh, hinh thanh thanh phé c6ng nghiép tich hgp dbé thi
sinh thai; theo dé dap ung tiéu chudn va kha nang canh tranh vdi cdc nha dau tu
khu cdng nghiép trong nudc, nudc ngoai; ndm bat ca hdi xu thé chuyén dich dau
tu tU nudc ngoai vao Viét Nam.

0 Pau tu va thuc hién chuyén déi s6 trong san xuét kinh doanh, quan tri diéu
hanh.

O D6i mdi va tinh gon cach thuc t6 chic hoat déng trong cac linh vuc/céc nhém
san pham, cac don vi thanh vién va tai Cong ty Me - Téng cong ty.

0 Né&ng cao nadng luc R&D, marketing va ban hang; M4 réng thi trudng, tang thi
phan trong nudc va xuat khau; Dau tu chiéu sau dé€ nang cao hiéu suat san xuat
O Tap trung phat trién nguén nhan luc: Xay dung ché& do chinh sach, doi ngd nhan

luc trinh d6 chuyén mén cao, c6 kha nang ti€p can vdi cadc phuang phap, kj ndng
quan ly hién dai, tién tién.
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"NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH

San xuﬁ't kinh doanh 4> Gach op lat, da nung két, bé tong khi va tam panel Ba‘u tu kinh doanh Khu cong nghiép
vat liéu xay dung bat dong san Nha &

= Thiét bj vé sinh
k2 Kinh xay dung

& Gach ngoi dat sét nung
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Téng quan Viglacera

‘MO HINH QUAN TRI VA CO CAU CO BONG
MO HINH QUAN TRI

PAI HOI PONG €O DﬁNH BAN KIEM SOAT

1

- I . BAN KIEM TOAN
HOI DONG QUAN TH NOI BO

!

BAN TONG GIAM POC

KHOI BAT DPONG SAN

>l Coéng ty/Chi nhdnh thuéc
linh vuc BBS

KHOI VAT LIEU XAY DUNG
Céng ty/Chi nhdnh thuéc
linh vuc Gach ép Idt, Kinh,

Su vé sinh, Gach ngoi

P. Quyét todn du dn ddu tu

BAN TRUYEN THONG BAN PHAT TRIEN N L "
A . DU AN BBS -
Phong Marketing; N :
it Phong Truyén théng Eao<TTC o
va Thuong hiéu P. PT&QLDA, P. Thiét bj :
’ & Gidm sdt QLVH '
BAN CONG NGHE BAN KE HOACH BAU TU BAN PHAP CHE d
THONG TIN ’ )
Phong Ké hoach, P. Béu tu
VAN PHONG BAN TAI CHiNH - KE TOAN
~ Phong TCKT,

BAN MUA SAM
TAP TRUNG

HOI BPONG QUAN TRI

Ea 1 -
»

e -
— -

N

(b8 nhiém 10/6/2025)

Tai chinh Doanh nghiép

Ong TRAN MANH HUU
Cha tich H6i déng Quan tri

Trinh dé chuyén mon: C nhan

VIGLACERA.COM.VN 2 5 |
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Ong TRAN NGOC ANH

Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc
Trinh dé chuyén mén: Ky su Xay dung

Ba TRAN THI MINH LOAN
Thanh viéen HDQT, Phé Téng Gidam déc
Trinh d6 chuyén mén: C nhan KE toan,
Thac sy Kinh té& chuyén nganh Tai chinh

Ngan hang

v

Ong NGUYEN TRONG HIEN
Thanh vién HDQT déc lap,
Trinh dé chuyén mén: Ctr nhan Kinh té Ngoai thuang,
Thac s Quan tri Kinh doanh

——

e
=
\of

Ong LE BATHO

Thanh vién HBQT
Trinh dé chuyén mén: Cl nhan Ké toén Kiém toan,
Thac sy Quan tri Kinh doanh
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BAN TONG GIAM POC

Ong NGUYEN ANH TUAN

T6ng Gidm déc

Trinh dé chuyén mén: Ky su Vat liéu Xay dung,
Thac st Quan tri Kinh doanh

-

Jmom

-

A
=

Ong TRAN NGOC ANH Ong BUI LE CAO KE
Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc Ph¢ Téng Gidm déc (b6 nhiém 01/11/2025)
Trinh do chuyén mén: Ky su Xay dung Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh té& xay dung

Ba TRAN THI MINH LOAN Ong NGUYEN PUC LUYEN
Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm déc Phé Téng Gidm déc (b6 nhiém 21/07/2025)
Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan Ké toan, Trinh d6 chuy&n mén: Thac si K& todn;

Thac sy Kinh té& chuyén nganh Tai chinh Ngan hang Thac si Quan tri kinh doanh

BAN KIEM SOAT

Ba NGUYEN THI THAM

Trudng Ban Kiém Soat
(b8 nhiém 10/6/2025)
Trinh dé& chuyén mon: C& nhan ké todn,
Thac sy Kinh té chuyén nganh
Tai chinh Ngan hang

Ong NGUYEN VIET TRUNG
Thanh vién Ban Kiém Sodt
(b8 nhiém 10/6/2025)

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan ké todn,
Thanh vién Hiép hai ké toan céng ching
Anh quéc ACCA,

Thanh vién Hiép hoi kiém toan ndi bé Hoa Ky 11A

VIGLACERA.COM.VN 2 7 |
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Ba NGUYEN THI CAM VAN

Thanh vién Ban Kiém Soéat
Trinh dé chuyén mon: C nhan Kinh té
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"TO CHUC VA NHAN SU

Tai Viglacera, con ngudi luén dudc xac dinh |3 yéu té trong tam, |a “chia khoa”

"CAC DON VI THANH VIEN (rinh dén ngay 31/12/2025)

Cac cong ty con

quyét dinh su thanh cdng bén vitng. Do dé téng cong ty khdng ngiing hoan thién
hé théng quan tri nhan su thdng qua cdc chinh sach tuyén dung, thu hdt nhan

tai va dai ngd xdng tdm, ddm bao thu nhap tuong xung véi ndng luc d€ gilr chan Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD chinh Vén dicu i@ Tylé fa
ngudi lao dong. Tai thai diém 31/12/2025, téng s6 can bd cdng nhan vién cla (triéu dong) hiu
toan Téng cdng ty 13 6.141 ngudi. o . _ ] i _ .
) LT . o ot 1. Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Ha Noi San xuat va kinh doanh thiét 486.000 86,41%
Vl‘glaceAra tL.:f hao s‘d thu do! ngi ”ha”fu ch‘a't IUCJngA cao \:dl gan %0 % cAan bd Eo Viglacera, gém cac cong ty con: bi vé sinh
trinh do dai hoc va trén dai hoc; da s6 ngudi lao dong déu la nhitng cdng nhan L
T6ng s6 lao dong tinh dén 31/12/2025 ky thuat lanh nghé dudc dao tego bai ban. i?éc biét, su két hgp gilta déi ngd [3nh -cTcp V/:et Tr' Viglacera )
dao day dan kinh nghiém, cé tdm nhin chién ludc va luc ludng lao dong tré nhiét - CTCP Su Viglacera Thanh Tri
6 1 4 1 huyét da tao nén su nhat quan trong diéu hanh, ddm bao tinh k& thira va su phét - CTCP Thuong mai Viglacera
. ngudi trién &n dinh cha Téng cong ty.
2.CTCP Viglacera Tién Sdn Béac Ninh SX va KD gach 6p lat 500.000 51,00%
3.CTCP Viglacera Thang Long Phu Tho SX va KD gach 6p lat 69.898 51,07%
4.CTCP Viglacera Ha Noi Ha Noi SX va KD gach 6p lat 56.000 51,00%
5.CTCP Kinh doanh Gach 6p [t Viglacera Ha Noi Kinh doanh gach ép lat 30.000 51,02%
6.CTCP Bé téng khi Viglacera Bac Ninh SX va KD gach AAC, panel 65.000 96,19%
7.CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera Ha Noi SX va KD bao bi, ma phanh 9.900 51,00%
8.CTCP Phat trién KCN Viglacera Yén My, Hung Yén DPau tu xay dung, cho thué 300.000 60,00%
gbm cdng ty con: Céng ty TNHH Thi céng ha CSHT KCN
tdng Viglacera Yén My
9.Cong ty CP Viglacera Thai Nguyén Thdi Nguyén DPau tu xay dung, cho thué 1.410.000 59,94%
CSHT KCN
10.Céng ty CP Viglacera Hung Yén Hung Yén Péu tu xady dung va kinh 350.000 51,00%
doanh ha tang khu CN
11.Coéng ty CP P4u tu VIHOCE Tién Dudng Ha Noi Dau tu xay dung va kinh 1.500.000 55,00%
doanh nha &
12.Céng ty CP Viglacera Phd Tho Phd Tho Dau tu xay dung va kinh do- 396.000 51,00%
anh ha tdng khu CN, nha &
13.CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh Khai thac va KD cat, du lich 800.039 98,17%
14.CTCP Tu van Viglacera Ha Noi Lap du an, thiét ké céc cong 3.000 76,89%
trinh
15.Coéng ty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha tdng KCN 17.180.067 99,95%
(EUR)
16.Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam Bdc Ninh SX va KD Kinh 512.042 100,00%
17.Céng ty TNHH kinh né&i siéu trdng Pha My HCM SX va KD Kinh 886.000 65,00%
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Cac cong ty con

Tén cong ty Dia chi Linh vyc SXKD chinh Vendieul® oo\ < hiw
(triéu dong)

18.Cong ty CP Viglacera Dap Cau (Hgp nhat), Bdc Ninh SX va KD kinh 300.000 86,41%

gbm céng ty con:

Cong ty TNHH MTV L3p dung Kinh Viglacera KD lap dung kinh xay dung

19.CTCP Khodang san Viglacera Lao cai Khai thac va KD khoang san 12.500 51,00%

20. CTCP Viglacera Ha Long (hgp nhat), gém: Quang Ninh  SX va KD gach ngoi 250.000 50,48%

+ Cac cong ty con:

- Cong ty TNHH MTV Thudng mai Viglacera KD Vat liéu xay dung

Ha Long

- CTCP gach Clinker Viglacera SX va KD gach ngoi

+ Cac Cong ty lién két:

- CTCP Viglacera Déng Triéu SX va KD gach ngéi

- CTCP Viglacera Ha Long Il SX va KD gach ngoi

21.CTCP TU Liém Ha Noi SX va KD gach ngai 15.625 55,92%

22.CTCP 382 bdng Anh Ha Noi SX va KD gach ngoi 10.050 51,00%

23.CTCP G6m XD Hitu Hung Ha Noi SX va KD gach ngéi 7.500 51,00%

Cac cong ty lién két

A L L N 3 Véndiéule _, . _

Tén cong ty lién két Dia chi Linh vuc SXKD chinh e ax Ty |é s6 hifu
(triéu dong)

1. CTCP D&u tu va Xuat nhap kh&u Viglacera Ha Nai KD xuat nhap kh&u 80.000 25,00%

2. CTCP Gach ngdi Tu San Bac Ninh SX va KD gach 20.002 24,93%

3. CTCP G&m xay dung Yén Hung Quang Ninh SX va KD gach 10.000 26,00%

4, CTCP Gach chiu Ifra Cau Pubng Ha Noi SX va KD gach chiu IUra 5.000 25,00%

5. Coéng ty SanVig - CTCP Cuba SX va KD céc san phdm gdm 19.929.980 22,31%

s, vat liéu va cdc sdn phdm (USD)
XD khac

VIGLACERA.COM.VN 31 |
Bdo cdo thudng nién 2025

VIGLACERA

CERTIFICATE OF MEMBERSHIP

VIGLACERA AAC JOINT STOCK
COMPANY

Corporate Member

ey N | s i 2023 - 2026

A L VIG L ACE R A;.ﬁ,r_,ft*__,‘
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GIAI PHAP /( arh

CHO MOI CONG TRINH

KHA NANG
CHONG CHAY

TINH NANG BAO ON
CACH NHIET CAO

®E @&
ONONE

TiINH NANG LINH HOAT TRONG SAN XUAT

CACH AM TOT & THAN THIEN VSI MOI TRUGNG

GIA CONG KHA NANG CHONG CHIU .

DE DANG CHAN DONG TOT https://viglacera-aac.com.vn
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7THI TRUONG TIEU THU

San pham
Viglacera da hién dién trén

4 O Quéc gia
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'GIAI THUGNG VIGLACERA NAM 2025

. Yy
‘l F ESG \ ¥

Vietnam Value ' TOP 10 ESG
VIET NAM XANH
THUONG HIEU QUOC GIA DOANH NGHIEP TIEN PHONG TOP 10 DOANH NGHIEP
TO HOP ESG TRONG CHIEN LUGC BAT DPONG SAN CONG NGHIEP
PHAT TRIEN
/ Forbés
\ .
THUONG HIEU
DAN B# 1)
TG D DAY D
THUGNG HIEU TOP 25 THUONG HIEU DAN PAU TOP 50 CONG TY
DAN DAU VIET NAM TREN SAN CHUNG KHOAN KINH DOANH HIEU QUA NAM

MR

TV 5ik?
CEMEANY

TOP 500 DOANH NGHIEP THUONG HIEU MANH QUOC GIA
LGN NHAT VIET NAM

CHUNG MHAN

WIGLACERA
TG CONG TV VIGELWERA - CTCP
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L 00 B

THUONG HIEU DAN DAU VIET NAM

- = = VIET §i2025 - - -
reavis Witn Taye TP A P TR, MO CHI MENH - 13,04, 7028

VIGLACERA

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

LE cONG BO

. / TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2025

| VIGLACERA
. T CONG TY VIGLACERA - CTCP
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BAO CAO CUA BAN LANH DAO

A& Bado céo két quad hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2025

A Tinh hinh tai chinh nam 2025

A Théng tin vén c6 phan va c6 déng

A Bdo cdo va danh gid cla Ban Téng gidm déc

A
A& Ddnh gid cta HDQT ‘
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Bdo cdo cta Ban Iénh dao

"BAO CAO KET QUA HOAT BONG, SXKD 2025

Lgi nhudn trudc thué téng céng ty

2.202 660

1 2 6% so vGi k& hoach

Nam 2025 ghi dau budc chuy&n minh lich sif clia Viglacera vdi nhitng thanh tuu
mang tinh bdt pha vugdt bac. Trong bdi cdnh kinh té& toan cdu day bién déng,
Téng cong ty da khdng dinh ban linh thuong hiéu dau nganh khi xac ap con sd |gi
nhudn ky luc 2.202 ty déng, dat 126% ké hoach PHDCP giao. Bang chién lugc
tinh gon bé mdy, ddy manh tu déng hda va tién phong trong hé sinh thai KCN
xanh, théng minh, Viglacera khéng chi hoan thanh xuat s3c cdc muc tiéu tai chinh
ma con khang dinh vi thé clia mdt “nha kién tao xu hudng séng xanh” bén viing
trong tudng lai. Va nhitng thanh qua nay |a nén tdng viing chdc d€ Viglacera tu
tin tién vao giai doan phat trién mdi.

Ldi nhudn trudc thué

VIGLACERA.COM.VN 3 9 |
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O Loi nhudn trudc thué€ hgp nhat Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 2.202 ty
dong (dat 126% KH DHDCD giao).

QO Lginhuan trudc thué€ Cong ty Me dat 1.535 ty déng (vudt 8% KH dugc DPHDCD
giao). Ty @ chia c8 tuc |3 dy ki€én 22%, ding cam két vdi C8 déng tai DPHDCD
thudng nién nam 2025.

Chi ¢ tdc du kién

22%

Lgi nhudn trudc thué céng ty me

1 .535t§/ dong

1 8% so vdi ké hoach

Doanh thu

O Doanh thu hgp nhat Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 13.315 ty dong (dat
92% KH dugc BHBCD giao).

O Doanh thu Céng ty Me dat 4.407 ty dong (dat 79% KH dugc DPHDCD giao).

Tuy doanh thu chua dat muc tiéu k& hoach PHBCD giao, nhung Igi nhuan hdp
nhat va cla Céng ty Me déu vudt k& hoach cho thay hiéu qua hoat déng cla Téng
cong ty van ddm bao tang trudng t6t, déng thdi trong ndm 2025, Téng cong ty
da trién khai Phuang an tai cau truc tai cdc linh vuc, co ban da hoan thanh viéc
sap nhap, chuyén giao cdc cdng ty-chi nhdnh phu thudc vé cac cong ty nong cot
(cong ty con).

Doanh thu hop nhdt Téng céng ty

1 3.31 5t§/ dong 4.407cy dong

1 1 2% 50 vdi cung ky 1 1 2% so vdi cung ky

Doanh thu céng ty me

Tinh hinh quan ly, suU
dung von

Vén cia Cong ty me dudc st dung, van hanh va bao toan cd hiéu qud, thé hién
qua cdc chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh [Gi nam 2025 nhu sau:

+ Ty suat |gi nhudn trudc thué trén doanh thu cla Céng ty me 3 34,8 %.
+ Ty sudt |gi nhudn sau thué trén vén chi s hitu ROE ctia Céng ty me |3 15,4 %.
+ Ty suét lgi nhuan sau thué trén téng tai sdn ROA Cong ty me 1a 7,4 %.

+ Hé s6 Ng phai trd/ven chl s hitu tai 31/12/2025 clia Cong ty Me dat 1,03 |&n;
hgp nhat toan Téng cong ty & 1,28 13n.

T6ng s von dau tu tai cdc cong ty con, cdng ty lién két va céc khodn dau tu khdc
tai thoi diém 31/12/2025 |3 6.154,5 ty déng. Ngudn thu c8 tic tif cdc cong ty
con va cong ty lién két van ddm bao &n dinh. Trong ndm 2025, |di nhuan thu dugc
tU ¢6 tuc dat 234 ty déng. Téng cong ty khéng ddu tu ra ngoai nganh ciing nhu
vao nhitng nganh ¢ rdi ro cao.
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Tinh hinh thuc hién
so vGi ké hoach

LINH VUC VAT LIEU XAY DUNG

Lgi nhudn tir nhém Su vé sinh

H 51t§/ dong

So vdi thuc hién ndm 2024

doanh thu thuan
ban hang ra ngoai

13.315y

@ Nhém BBS va xdy dung (34,9%)

@ Nhém Kinh, guang (15,6)

@ Nhom su, sen voi va phu kién (8,2%)
@ Nhom gach 6p ldt (29,5)

@ Nhom gach, ngoi dét sét nung (8,7%)

B¢ phén khdc (3,1%)

TU cac s6 liéu trén cho thay két qua hoat dong SXKD nam 2025, Téng c6ng ty
Viglacera-CTCP tiép tuc dat va vugt muc tiéu vé hiéu qua. Céng ty Me tiép tuc
thé hién t6t vai trdo d3n dat, di dau trong viéc duy tri va hoan thanh tdt chi tiéu
lgi nhuan vuct ké hoach cam két véi DPHDCD.

Nam 2025, mac du nhiing tac déng
tiéu cuc tu thi trudng, hoat dong cuia
linh vuc vat liéu van ghi nhan muc tang
trudng hiéu qua, khodng 390 ty déng
so vGi thyc hién nam 2024 (c6 16 phat
sinh). Tuy nhién muc dé tang trudng
¢6 sy phan hda ré nét gilta cdc nhém
san phdm/cong ty; trong dé, ghi nhan
chuyén bién tich cuc tai cdc nhém su
vé sinh-sen voi, bé téng khi, cong ty
c6 phan Viglacera Ha Long, t6ng quan
nhu sau:

- Nhém Su vé sinh: Nhém Sd vé sinh
ghi nhan mot ndm tang trudng an
tugng, vugt ké hoach dé ra déng thai
tdng 151 ty déng so véi TH 2024. C6
dudc két qua nay la do Téng cong ty
da ndm bdt dudc cd hoi thi trudng,
déng thdi viéc dau tu budc dau trong
tu dong héa, ndng cao chat lugng san
pham, gidm gia thanh da phét huy hiéu
qud (ddc biét tai Nha mdy s My Xuan,
Nha may sen voi). Cac nha may duy tri
nhip do san xuat lién tuc, gitp gidm toi
da chi phi ding mdy va cac chi phi c6
dinh. Nang cao nang lyc canh tranh,
tang tiéu thy va duy tri bién Igi nhuan
gop la yéu té dat dugc lgi nhudn tét.

- Nhém Gach &p lat: Hoat dong san
xudt kinh doanh nhém Gach ép lat
duy tri hiéu qua vdi muc tdng truéng
khodng 56 ty déng so vdi thuc hién
nam 2024. Ndm 2025, DU nhu cu thj
trudng tang trudng trén 10%, nhom
nganh phai déi mat véi ap luc canh
tranh khéc liét, dic biét & phan khuc
gid ré (ceramic, bén su) tU cung trong

nudc va hang nhap khau. Riéng san
pham bé téng khi, nhu cu tdng trudng
manh tU chinh sach khuyén khich phat
trién san pham xanh, cling nhu céc uu
diém/Igi thé trong thi céng, st dung
(ti€n do, chi phi xay dung, céch am/
cdch nhiét ...) so vdi st dung tU gach
xay truyén théng tai cac du an.

- Nhém gach ngéi dat sét nung: Nam
2025 tiép tuc |3 giai doan day thach
thdc déi véi mang gach ngdi do su
chuyén dich sang vat liéu nhe va su
khan hiém ngudén nguyén liéu. Di
ngudc lai khé khan chung, Céng ty CP
Viglacera Ha Long da c6 budc chuyén
bién tich cuc khi dua hoat déng san
xudt kinh doanh tir mdc 16 (ndm 2024)
|&n muc c6 |8i. Cac don vi con lai déu
hoat déng cdm chung hodc tiép tuc
dung san xudt, day ciing 1a cac don vi
trong k& hoach va 16 trinh thodi vén
clia Téng cong ty.

- Nhém kinh: L nhém san pham duy
nhat con 16 phat sinh. Xét vé nhu cdu
thi trugng, nam 2025 |a nam c6 tang
trudng so véi nam 2024. Tuy nhién,
dién bién vé gid ban thi trudng kinh
trong nudc tiép tuc cd nhiéu bién
dong, ap luc canh tranh khéc liét cla
kinh nhap khau giad ré. Day la yéu t&
tdc dong chinh dan dén gid ban khong
dat dudc du kién KH nam, kéo gid ban
thuc té& gidm sau so véi KH ndam 2025
va nam 2024, lam gidm manh bién |gi
nhuan, gay |6 phét sinh.

LINH VUC BAT DONG SAN

KHU CONG NGHIEP
CUA VIGLACERA

Tinh dén thdng 1/2026

Linh vuc Bat dong san tiép tuc khdng
dinh vai tro la déng luc tang trudng
chinh, déng gép ty trong chd yéu
trong cd cau Idi nhuan va gidp Téng
cong ty (hgp nhat) cung Céng ty Me
hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké
hoach dé ra.

Nam 2025, tai mang nha &, hiéu Ung
tich cuc tU cac chinh sdch cda nha nudc
tao diéu kién, thic day phat trién cac
du an nha & xa hoi, thic day nhu cau
thi trusing va |a co hoi dé Téng cong ty
day manh kinh doanh cdc du &n nha
& da hoan thién, nhanh chéng thu héi
von.

Mang KCN, trong nam 2025 phai déi
mat véi nhiéu p luc: Tam ly khach
hang chiu anh hudng tu cdc chinh sach
thué quan quéc té; ap luc canh tranh
gia tdng khi cé nhiéu nha déu tu mdi
gia nhap thi truong. Bén canh do, su
bién déng gid nguyén vat liéu dau vao
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va tinh trang khan hiém nhan luc da
gay ap luc |én chi phi dau tu. Tuy nhién,
nh& bdm sat muc tiéu chién lugc, Téng
cong ty da tap trung ngudn luc cho
cong tac chudn bi dau tu, dic biét 1a
ddy nhanh tién d6 dén bu gidi phéng
mat bang. Pdng thdi, Viglacera chd
trong dau tu tién ich, thuc hién chuyén
déi s6 phat trién theo dinh hudng
“Xanh - Thong minh” tai cdc KCN hién
€6 va cac dy an KCN mdi, nang cao kha
nang canh tranh.

Mé&c du phai déi mat vdi nhitng thach
thuc khé khan khéng nhé ca vé khach
guan va chd quan, nam 2025, Téng
cong ty Viglacera da hoan thanh vugt
muc tiéu k& hoach Igi nhuan dudc
DHBDCD giao, déng thai ti€p tuc duy
tri vi thé 13 doanh nghiép tién phong
trong nganh vat liéu xay dung va dau
tu kinh doanh bat déng san tai Viét
Nam.
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Tinh hinh dau tu,
thuc hién cac du an

VIGLACERA
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0O CAC KHOAN PAU TU LGN
DPau tu phat trién:

Nam 2025, téng gid tri dau tu phat
trién cda Cong ty Me - Téng cong ty
dat 1.321 ty déng, dat 71% KH. Cu
thé nhu sau:

- Linh vuc bat déng san: dat 1.316 ty
déng; trong dé, KCN va dich vu dat 946
ty déng, dat 77% KH; Nha ¢ dat 370 ty
déng, dat 64% KH.

- Linh vyc vét liéu, nghién cdu phat
trién, dao tao, khac: dat 4,2 ty dong,
dat 18% KH.

Dau tu tai cac cdng ty con, lién két:
Chu yéu 13 cac du an ha tdng ky thuat
KCN va NOXH/Nha & cdng nhan do cac
cong ty con l[dm chd dau tu. Trong linh
vuc vat liéu chl yéu tap trung dau tu tu
déng héa, nang céng suat tai Nha may
S¢ My Xuan va Nha may Sen voi; dau
tu chiéu sau tai nhém gach 6p lét. Téng
gid tri ddu tu ndm 2025 toan Téng
cong ty dat 2.818 ty déng.

Tinh hinh thuc hién ddu tu trong cdc
linh vuc:

- Linh vuc Vat liéu: Tap trung trién khai
cdc du dn trong diém trong nhém san
pham sud-sen voi, bé téng khi (13 cac
nhém c6 hiéu qua hoat doéng t6t, ting
trudng cao), gdm du an nang cao muc
do tu dong hod, nang cdng sudt/chat
lugng sdn pham tai Nha may si My
Xuan, Nha mdy Sen voi va du 3dn nang
c6ng sudt tai Nha mdy bé téng khi
chung &p, theo tién do cac du &n nay
sé hoan thanh dua vao van hanh trong
Quy 2/2026; Péng thdi thuc hién cac
du &n dau tu chiéu sau trong cdc nhém
san pham dé tiét gidm chi phi sdn xuat/
gidm gid thanh, dau tu cho nadng cao
chat lugng sdn pham, phat trién san
ph&m mdi... theo k& hoach dau tu hdng
nam.

- Linh vuc B&t déng san: Tap trung
trién khai cdc du an trong diém theo K&
hoach dau tu d& dugc PHDCD thudng
nién nam 2025 théng qua trong linh
vuc ha tdng KCN, nha & x& hoi/nha &
céng nhan (Céng ty Me ndm vai tro chd

dao), gém cac dy &n dang thuc hién,
dau tu mdi va chudn bj dau tu.

Khu céng nghiép va dich vu

+ Tap trung dau tu hoan thién ha tang
ky thuat tai cdc KCN dang thuc hién;
Péng thdi hoan thanh cdc du an dich
vy (tram xU ly nudc thai, cung cap nudc
sach theo tién do).

+ Trién khai tich cuc cong tac chudn bi
dau tu, dén bu gidi phdng mat bang,
dam bao diéu kién khéi cong cac du an
mdi, trong diém theo muc tiéu KH ndm
(KCN Tran Yén, D6c Da Trdng, Séng
Cong ll); thyc hién dau tu thi cong ha
tdng ddm bao phuc vu kinh doanh cho
KH nam 2026; déng thai khdo sat, dé
xuét |ap ho so dé trién khai dau tu cac
KCN mdi; dau tu cho c6ng tac kinh do-
anh ban hang, nédng cao nang lyc canh
tranh trong dau tu, kinh doanh linh vuc
bat déng sdn cdng nghiép.

+ Budc dau hoan thanh trién khai gidi
phép, tich hgp ddu néi kj thuat dua
quan ly van hanh Khu cong nghiép
theo dinh hudng xanh, théng minh tu
31/12/2025 tai KCN Yén Phong IIC va
Thuan Thanh; Tiép tuc danh gid, hoan
thién cap nhat di liéu va trién khai
nhan réng tai cdc KCN cla TCT.

Nha & va khu dé thi:

+ Tiép tuc phat trién cac khu nha & x&
hoi, nha & céng nhan déng bo véi phat
trién KCN hién c6 ciing nhu dau tu mdi
clia Téng codng ty, theo dé dau tu hoan
thién, dua vao s dung, dép Ung yéu
cau kinh doanh, thu héi vén, ddm bdo
dong tién cho céc du an du &n mdi, tap
trung tai cdc dy an NOXH 9,6ha Yén
Phong, NOCN Phd Ha, NOCN Dbdng
Mai, NOXH BPéng Van, NOXH Kim
Chung.

+ Tiép tuc trién khai phat trién quy dat
cdc khu nha 3/dé thi cho cac giai doan
tiép theo tai cac dia ban theo danh muc
k& hoach dau tu da bdo cdo tai DPHDCD;
trong dé, bam sat cong tac chuan bi hd
sd trinh cdc cd quan thdm quyén vé chd
truong dau tu dugc trién khai thi diém
theo NQ 171.

Dau tu tai chinh vao cic cdng ty con, cdng ty lién két
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Nam 2025, Téng cong ty da thuc hién tdng/gidm vén gép vao cac Cong ty con, Lién két. Chi tiét nhu sau:

Ghi chd: (*) Cham dut hoat déng sau sdp nhdp

(*¥): Tdi cGu trdc n6i bo

43|

Tang (+) / Gidm (-)

TT Téncongty Linh vuc hoat dong trong nam 2025
(Tr.dong)
1 Céng ty ViMariel - CTCP DPau tu kinh doanh ha tdng KCN 31.060
2 Céng ty SanVig - CTCP SX va KD cac san pham gém sU, vat 6.237
lieu va cac san phdm XD khac
3  C6ngty CP Viglacera Thai Nguyén Déu tu kinh doanh ha tdng KCN 413.100
4 Cong ty CP Viglacera Hung Yén Dau tu kinh doanh ha tang KCN 178.500
5 Cong ty TNHH Kinh N&i Viet Nam SX va KD kinh 310.589
6  Congty CP dau tu VIHOCE Tién Duang DPau tu kinh doanh bat déng san 825.000
7  Céng ty CP Viglacera Phi Tho Déu tu kinh doanh ha tdng KCN 206.000
8  C6ngty TNHH MTV Thiét bj vé sinh Viglacera SX va KD thiét bj vé sinh 486.000
9 Coéng ty TNHH CHAO - Viglacera (¥) Dich vu du lich, nha hang -3.146
10  CTCP Viét Tri Viglacera (*¥) SX va KD su vé sinh -29.999
11  CTCP Su Viglacera Thanh Tri (**) SX va KD s vé sinh -39.898
12 CTCP Thudng mai Viglacera (*¥) KD vét liéu xay dung -22.171
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0 CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET TAI THOI BIEM 31/12/2025

Cac cong ty con

DVT: triéu déng

Céc cong ty lién két

VIGLACERA.COM.VN
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BVT: triéu déng

Ngi thanh . o is o 5 .
. - Hoat dong kinh doanh . .. . Tylésd TongTS tai
Tén cong ty con IaP, hoat chinh Vén diéu lé hiu 31/12/2025 DTT 2025
dong
1. Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Ha Noi SX va KD thiét bj vé 486.000 100,0%  1.166.249 126.266
Viglacera (Hgp nhat), gém cac cong ty con: sinh
- CTCP Viét Tri Viglacera
- CTCP Su Viglacera Thanh Tri
- CTCP Thuang mai Viglacera
2.CTCP Viglacera Tién San Bac Ninh  SXva KD gach 6p lat 500.000 51,00% 2.118.833 2.307.298
3.CTCP Viglacera Thdng Long Phu Tho SX va KD gach &p lat 69.898 51,07% 371.930 663.923
4.CTCP Viglacera Ha Noi Ha Noi SX va KD gach &p lat 56.000 51,00% 337.623 549.092
5.CTCP Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera  Ha Noi Kinh doanh gach 6p lat 30.000 51,02% 556.391 4.124.150
6.CTCP Bé tong khi Viglacera Bac Ninh SX va KD gach AAC, 65.000 96,19% 119.253 191.000
panel
7.CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera Ha Noi SX va KD bao bi, mé 9.900 51,00% 45.875 85.889
phanh
8.CTCP Phét trién KCN Viglacera Yén My Hung Yen  DAu tu xay dung, cho 300.000 60,00% 1.228.128 1.077.673
thué CSHT KCN
9.Cong ty CP Viglacera Thdi Nguyén Thai Dau tu va Kinh doanh 1.410.000 59,94% - -
Nguyén ha tdng KCN
10.Céng ty CP Viglacera Hung Yén Hung Yen DAu tu va Kinh doanh 350.000 51,00% 384.760
ha tdng KCN
11.Céng ty CP dau tu VIHOCE Tién Duong  Ha Noi Dau tu va KD BBS 1.500.000 55,00% 1.513.379
12.Cong ty CP Viglacera Phu Tho Phu Tho Pau tu va Kinh doanh 396.000 52,02% 395.920
ha tang KCN
13.CTCP Viglacera Van Hai Quang Khai thac va KD cat, 800.039 95,02% 1.218.001 80.576
Ninh du lich
14.CTCP Tu vén Viglacera Ha Noi Lap du an, thiét k& cac 3.000 76,89% 29.846 18.812
cong trinh
15.Cong ty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha tang 17.180.067 99,95% 598.521 5.857
KCN (EUR)
16.Cong ty TNHH Kinh N&i Viét Nam Bac Ninh  SX va KD Kinh 512.042 100,0% 586.604 683.603
17.Céng ty TNHH Kinh N&i Siéu trdng Phd HCM SX va KD Kinh 886.000 65,00% 2.374.171 1.193.188
My
18.Cong ty CP Viglacera Dap Cau (Hgp Bdc Ninh  SXva KD kinh 300.000 86,41% 102.972 43171
nhat)
19.CTCP Khoang san Viglacera Lao Cai Khai thac va KD 12.500 51,00% 51.746 68.805
khoang san
20.CTCP Viglacera Ha Long (Hgp nhat) Quang SX va KD gach ngéi 250.000 50,48% 767.751 1.109.243
Ninh
21. CTCP TU Liém Ha Noi SX va KD gach ngéi 15.625 55,92% 16.277 9.959
22.CTCP béng Anh Ha Noi SX va KD gach ngéi 10.050 51,00% 14.475 49.380
23.CTCP Gém Xay dung Hiiu Hung Ha Noi SX va KD gach ngéi 7.500 51,00% 3.504 7.773

Tén cong ty lién két Ngi thanh 13p, Hoat dong KD chinh  Vén diéu lé Ty lé sé Tong TStai DTT 2025
hoat dong hitu 31/12/2025
1. CTCP P4u tu va Xuat Ha Noi KD xuat nhap khau 80.000 25,00% 165.089
nhap kh&u Viglacera 53.744
2. CTCP Gach ngéi Tu Son  Béc Ninh SXva KD gach 20.002 24,93% 16.829 6.956
3. CTCP gém xay dung Yén  Quang Ninh SXva KD gach 10.000 26,00% 20.466
Hung 704
4, CTCP Gach chiu lta CABu ~ Ha Nai SX va KD Gach chju 5.000 25,00% 33.138
Puéng [0ra 23.813
5. Céng ty SanVig - CTCP Cuba SX va KD cédc san 19.929.980 22,31% 754.883
pham gém su, vat liéu (USD) 306.201

va cac sdn pham XD
khac
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“TINH HINH TAI CHINH NAM 2025 "THONG TIN VON cO PHAN VA cO DONG

Theo bdo cdo tai chinh dd dugc kiém todn bdi cong ty TNHH Deloitte Viét nam

Co phan Vén diéu l& 4.483.500.000.000 déng
o Cong ty me Hgp nhat Meénh gia 1 ¢ phiéu 10.000 déng
e o Nam 2025  Nam 2024 %223251 Nam 2025  Nam 2024 %2202;; S6 lugng c8 phiéu dang luu hanh 448.350.000 CP
I. Tinh hinh tai chinh C6 phiéu quy ocCP
T6ng gia tri tai san Trd 16.577.031 16.746.391 99% 26.436.634 24.827.419 106%
Doanh thu thuan Trd 4406983  3.935.428 112% 13.314.757 11.906.356 112%
Lgi nhuan gép Trd 2.106.710  1.883.557 112%  3.999.383  3.517.307 114%
Lgi nhuan ti HDKD Trd 1454878  1.413.499  103%  2.113.171  1.601.646 132% 7.2R 8 (0 phdn cda B Xay dung
Lgi nhuan khéc Tr.d 79.978 67.934  118% 88.667 28.680 309% 38,58% 8 (6 phdn cia cdc t6 chic trong nudc
Lgi nhuan trudc thud Tr.d 1.534.856  1.481.432  104%  2.201.838  1.630.326 135% gnchde W (6 phdn cd nhan trong nudc
Lgi nhuan sau thué Tr.d 1.237.530  1.192.879  104%  1.594.454  1.187.619 134% - gg’;h:;’oﬁc t0 chic va cd nhan
% 8 tdc % 22% (dy kién) 22%
Loi nhuan chitrd c6tdc ~ Trd 986.370 986370  100%
% Lgi nhuan chitrd cd tic % 80% 83% 96% Cd céi'u cﬁ" dﬁng tai ngéy 1 2/1 1/2025
1. Cac chi tiéu cha yéu
1. Khd nding thanh todn Cé dong S6 lugng co dong S6 ¢6 phan ndm giir Téng gia tri (déng) Ty 1& (%)
+ He s6 kha nang thanh 1,97 1,91 103% 1,78 1,67 106% I. Trong nuéc: 7.752 432.871.247  4.328.712.470.000 96,55%
toan t6f‘9 quat 1. Bo Xay dung: 1 172.985.262  1.729.852.620.000 38,58%
+ He s6 kha nang thanh 0,94 113 83% 1,24 1,08 115% :
toan ngin han 2. T6 chdc trong nudc khac: 25 227.617.589 2.276.175.890.000 50,77%
2. Co cdu vén 3. C4 nhan trong nudc 7.726 32.268.396 322.683.960.000 7,20%
+ He s8 Ng/Téng tai san 0,51 052  98% 0,56 0,60 94% II. Nudc ngoai: 138 15.478.753  154.787.530.000 3,45%
+ Hé 56 Ng/VCSH 1,03 1,10 4% 1,28 1,49 86% 1. T6 chdc nudc ngoai: 52 15.167.339 151.673.390.000 3,38%
3. Nang Iyic hoqt\dﬁn’g 2. Ca nhan nudc ngoai: 76 311.414 3.114.140.000 0,07%
+ Doanh thu thudn/Téng 0,26 025  106% 0,52 0,49 106% :
Téng cong: 7.890 448.350.000 4.483.500.000.000  100,00%

tai san binh quan

4. Khd nding sinh loi

Ty sudt Lgi nhuan trudc % 34,8% 37,6% 93% 16,5% 13,7% 121%
thu€ / Doanh thu

Ty suét sinh & trén t6ng % 7,4% 7,5% 99% 6,2% 4,9% 127%
tai san (ROA)

Ty sudt sinh |&i trén vén % 15,4% 15,5% 99% 14,8% 12,2% 121%
cht sé hiu (ROE)

Ty sudt Lgi nhuan sau % 28,1% 30,3% 93% 12,0% 10,0% 120%
thué/Doanh thu thudn

Ty suat Lgi nhuan hoat % 33,0% 35,9% 92% 15,9% 13,5% 118%

dong SXKD/Doanh thu
thuan
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Danh gia két qua thuc hién K& hoach SXKD ndm 2025

O K&t qua san xuat kinh doanh nam 2025 cda Tong cdng ty (Theo két qua da dudc kiém toan bdi bai

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

Chi tiéu bvT K& hoach 2025 Thuc hién 2025 %TH/ KH
1. Lgi nhudn trudc thué

+ T6ng cong ty - CTCP (theo BCTC hgp nhat) ty déng 1.743 2.202 126%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty déng 1.423 1.535 108%
2. Tong doanh thu

+ T6ng cong ty - CTCP (theo BCTC hgp nhat) ty dong 14.437 13.315 92%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty déng 5.579 4.407 79%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty déng 1.850 1.320,82 71%
+ Linh vuc kinh doanh nha 580 370,27 64%
+ Linh vuc dau tu ha tang ky thuat va dich vu KCN 1.237 946,36 77%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao (¥) 33 4,18 18%
4. Vén diéu lé cha TCT Viglacera-CTCP ty déng 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia c@ tuc bang tién % 22% (Dy kién) ~ 22% (Dy kién) 100%

(% vén diéu |é 4.483,5 ty dong)

Doanh thu Linh vuc vdt liéu dat

8.800 ¢ ssng

T 1 O% so vdi cung ky

M&c du ndm 2025 ching kién nhiéu
bién déng phic tap tu béi canh kinh
té trong nudc va quéc té, tao ra khdng
it thach thic déi vdi cdng déng doanh
nghiép. Tuy nhién, vdi khad nang tan
dung t8t cac co hdi thi truing va thuc
thi quyét liét cac gidi phap chién ludc,
Téng cong ty Viglacera - CTCP d& duy
tr hoat déng san xuat kinh doanh hiéu
qud, ghi ddu mot nam bt pha lich su.

Ldi nhuan hop nhat va Céng ty Me
vugt K& hoach DHDCPD giao, ddm bdo
ty |& chia c6 tuc (dy ki€n) da cam két

VIGLACERA.COM.VN 49 |
Bdo cdo thudng nién 2025

véi DPHDCD. Pay ciing 13 diéu kién dé
Viglacera tiép tuc gilf viing vi thé cla
mot “Nha san xudt vat liéu xay dung
va bat déng san hang dau Viét Nam”.
Vi tu duy déi mdi, sang tao va tinh
thadn trdch nhiém cao, nhitng thanh
tuu cla ndm 2025 d& tao ngudn luc
tai chinh va quan tri quan trong, lam
tién dé d&€ Téng cong ty tiép tuc dau tu
md réng, ddm bao tdc dé tang trudng
va phét tri€én bén viing trong nhitng
giai doan tiép theo.

O Két qua hoat dong céc linh vuc cia Tong cong ty

Linh vuc vat liéu

Nam 2025, mac du linh vuc Vat liéu
xdy dung phai déi méat vdi nhiing
thédch thic |6n tu bién dong thi trusng,
ap luc canh tranh gay gat, cling su gia
tdng cla ty gid va chi phi dau vao,
Téng cong ty da linh hoat chuyén hda
thach thdc thanh co hoi d€ mé rong
du dia phét tri€n va nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Diém nhan chién ludc trong ndm qua |3
viéc trién khai Phuang an “D&i mdi va
tinh gon céch thic t6 chic hoat dong”.
Nho nd luc tai cdu trdc toan dién cac
nhém san phdm, hoat ddng sdn xuat
kinh doanh cta linh vuc Vat liéu da dat
dudc nhiing két qud but phd: Doanh
thu dat trén 8.800 ty ddng, ghi nhan
muc tang trudng 10% so vdi thuc hién
ndm 2024. Hiéu qua |gi nhuan chuyén
bién manh mé tu trang thai 18 phat
sinh trong nam 2024 sang co |ai trong
nam 2025 vdi mdc tang trudng hiéu
qud xap xi 390 ty déng.

Nhom sdn phdm su vé sinh, sen voi

Téng doanh thu dat khodng 1.121
ty déng, bang 118% so vdi thuc hién
nam 2024; dac biét két qua hoat dong
toan nhém da cé 1ai, tang hiéu qua
151 ty déng (nam 2024 phat sinh 16
l6n).

Két qua dat dudc nay dén tu viéc budc
dau thuc hién dau tu cho tu déng hoj,
gidm chi phi/gid thanh san xuat va

nang cao chat lugng sdn phdm, déng
thdi tap trung cho céng téc R&D vé
thiét ké/phat trién mau ma sdn pham
déng bd, qua dé gia tdng nang luc
canh tranh, tan dung tét co hdi thi
trudng tang trudng mac du mdc canh
tranh kha gay gdt.

Hoat dong cla cdc nha mdy dudc van
hanh 6n dinh, gidm dugc chi phi c6
dinh va chi phi diing san xuét, duy tri
tot bién Igi nhuan gop (trong dé Nha
may s M{ Xuan c6 gia thanh tét nhat
tU viéc dau tu va dua vao van hanh hé
bédng ap luc), tang dudc san lugng san
xuat, gidm dudc tén kho vé mic an
toan, dic biét san phadm sen voi tiéu
thy rat t6t, mudc tdn kho kha thap. Pay
|3 cdc yéu t6 dé tiép tuc dau tu trong
nhém san pham su va sen voi gia tang
hiéu qua, trong dé tap trung dau tu
nang cao muc do tu déng hod, tang
san lugng va suc canh tranh.

Nhém sdn phdém Gach Op Idt va bé
tong khi

Téng doanh thu dat gan 4.300 ty
déng, tdng 9% so vdi thuc hién nam
2024; co6 |gi nhudn va tang hiéu qud
xap xi 56 ty ddng so vdi thuc hién
ndm 2024. Trong dé, déi véi bé téng
khi la sdn pham “xanh”, nhu cdu téng
manh tu chinh sach khuyén khich cla
nha nudc, cé cac |gi thé/uu diém trong
thi céng, st dung (ti€n dé, chi phi, tinh
ndng cdch 8m/cach nhiét .., doanh
thu bang 1,8 18n va hiéu qua tang 7 ty
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Léi trudc thué linh vuc Bat déng sdn

2000 ty dong

1 3 7% ké hoach ndm

.-"'ff’

déng so véi thuc hién ndm 2024, Nha
mdy da phat huy dugc 100% céng
sudt, ton kho gidm manh do dé, 13
yéu td d€ trién khai dau tu ndng codng
sudt cia Nha may, dap ung nhu cau thi
trudng va gia tang hiéu qua.

Déi vdi cac sdn phdm gach 8p lat, tuy
c6 hiéu quad nhung bién |gi nhuan chua
tot do yéu td canh tranh khd |6n, dic
biét tai dong san phdm gia ré (ceram-
ic, ban su) tU cung trong nudc va hang
nhap khau; do do, 1a yéu té can xem
xét, dau tu chiéu sdu gidm gid thanh,
déng thai dau tu cho hoat déng kinh
doanh va cé chinh sach ban hang hgp
ly d€ gia tang tiéu thu, t6i vu khai thac
cac day chuyén/nha may hién cé.

Nhoém sdn pham gach ngdi dat sét
nung

Téng doanh thu dat trén 1.100 ty
déng, bang 98% thuc hién ndm 2024
va c6 |gi nhuan, tang hiéu qua 120 ty
déng so vdi thuc hién nam 2024, ghi
nhan chuyén bién tich cuc cda CTCP
Viglacera Ha Long, trong dé tU muc |6
(ndm 2024) |én mdc co lai.

Pay la don vi duy nhat trong nhém
dudc tiép tuc tdi cau tric theo Phuang
&n “D&i mdi tinh gon” trong Chién lugc
phat trién cta Téng cdng ty dé& nang
cao hiéu qud; cdc don vi con lai do
anh hudng canh tranh ti cac vat liéu
thay thé& va muc dé canh tranh trong
nganh, ngudn cung nguyén liéu ti€p
tuc khan hiém, do dé hoat déng cam
chiing hoac tiép tuc ding san xudt va
ndm trong |6 trinh thodi vén cla Téng
cong ty.

Nhém sdn phdm kinh

T6ng doanh thu dat trén 2.200 ty
déng bdng 116% so véi ndm 2024; tuy
nhién vé hiéu qua van con phat sinh 16
I6n. Y&u td chd yéu la giad ban thuc hién
nam 2025 khéng dat muc tiéu KH ndm
dat ra thém &p luc canh tranh khéc
nhiét cGa kinh nhap kh&u gid ré. Déng
thai, kéo theo tiéu thu thap hon céng
suat thiét ké, tang tdn kho, do dé céc
don vi phai linh hoat diéu chinh gidm

cdng sudt, tang chi phi va gid thanh
san xuat.

Diém tich cuc trong hoat déng cta cac
nha may la da duy tri 6n dinh san xuét,
dadm bao chat lugng va ty |é thu hdi,
g6p phan han ché gia tang gid thanh,
16 phét sinh (do dac thu ky thuat san
xudt lién tuc, tiéu thu dé€ ddm bao
dong tién van hanh).

Linh vuc bat déng san

L&i trudc thué toan linh vuc dat gan
2.000 ty déng, dat 137% KH ndm;
Doanh thu linh vuc dat gan 4.700
ty déng. Mat du cé nhiéu yé&u té anh
hudng bat Igi dén hoat déng dau tu
va kinh doanh (tang gid va khan hiém
ngudn cung cla vat liéu dau vao, chinh
sach thué quan clia My téc dong dén
tdm ly nha dau tu, mdc do canh tranh
ngay cang gia tdng cla thi truing bat
doéng san cdong nghiép, thién tai...);
tuy nhién két qud hoat déng hoan
thanh vugt k& hoach trong céng tac
kinh doanh, khac phuc dnh huéng cla
cdc yéu t6 khach quan; gép phan dam
bado dong tién cho hoat déng clia Téng
cong ty (g6p von thanh 1ap cac céng
ty cho céc du an mdi, dong tién cho
dau tu va hoat dong cta TCT...). Theo
dé, Téng cong ty tap trung dau tu tai
cdc du an dang trién khai; thuc hién
nghién ctu chudn bj dau tu, phat trién
mé rong quy dat tai cac dia ban mdi.

- Khu céng nghiép: Tap trung dau tu
ha tdng ky thuat, cac dich vu tién ich
theo dinh hudc “Xanh-Théng minh” tai
cdc du an khu céng nghiép KCN dang
thuc hién, khdi cong céc du dn mdi la
Séng Cong 2 - Gb 2 (Thai Nguyén),
Déc Pa Trdng (Khdnh Hoa), Tran Yén
(Lao Cai) dap ung cho ké hoach kinh
doanh; déng thd&i tich cuc trién khai
cong tac chuan bj dau tu, xudc tién tim
kiém cdc du dn mdi theo K& hoach dau
tu da dudc thdng qua tai PHDCD.

- Nha &: Bay nhanh tién do dau tu tai
cdc dy an nha & cdng nhan/nha & x3
hoi dép Ung yéu cau ban hang dé thu
hdi vén nhanh, tao dong tién cho cac
du dn mdi; déng thoi tiép tuc trién

khai nghién cGu, chudn bj dau tu dé
phat trién cdc duy dn nha & xa hoi/nha
G cong nhan theo dinh hudng, chinh
sach khuyén khich cda nha nudc va
nha & thuang mai tai cac quy dat theo
Nghi quyét 171.
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- Tap trung dén bu gidi phéng mat
bdng tai cdc du dn KCN va nha & trong
diém ddp Ung diéu kién thi cong ha
tdng phuc vu kinh doanh cho n&m
2025, cting nhu KH nam 2026.

O Hoat déng dau tu tai nudc ngoai (Cuba)

- CTCP SanVig: nam 2025, tinh hinh
thiéu nguyén nhién liéu, dién [am 3nh
hudng tdi hoat déng cla ca 2 nha may
sdn xudt, dac biét tai nha may Su vé
sinh. San lugng san xuét tai cd 2 nha
may s vé sinh va gach 6p lat déu
khéng hoan thanh KH ndm. Tuy nhién,
gid ban toét mang lai hiéu qua trong
nam 2025, c¢6 Igi nhuan.

- CTCP Vi-Mariel: Cho thué KCN van
chua ghi nhan dudc doanh thu do tinh
hinh kinh t& Cuba van khé khan, cac
du én déu gian tién do. Doanh thu chd
yé&u ghi nhan tU hoat déng van hanh,
cho thué MMTB, khac; két qud hoat
dong gidm so vdi thuc hién nam 2024.

O Hoat dong quan ly diéu hanh cda Tong cong ty Viglacera - CTCP

Céng tdc tdi co cdu

Trién khai nhiém vu ctia Phudng an “Déi
mdi va tinh gon céch thic t6 chic hoat
dong”, thuc hién tinh gon t& chdc, gidm
dau méi trung gian va chdng chéo.

- Ra soat va sap xép lai cac chi nhanh,
don vi phu thudc, cdc cong ty con theo
hudng gidm thi€u s6 lugng dau méi,
kiém sodt théng qua céc cong ty dau
méi cla ting linh vuc, trénh trung 13p
chdc nang, nhiém vy, ddm bdo bo may
hoat dong tinh gon, hiéu qua, dé kiém
sodt, tdp trung tang cutng hiéu qud
cho céc truc hoat déng kinh doanh cét
|6i cha toan Téng Cong ty.

- Tang hiéu qua quan tri va diéu hanh:
Thiét ké lai md hinh t& chic theo hudng
tap trung, chuyén mén héa va nang cao
tinh linh hoat, gidp Téng cdng ty ting
kha ndng phan tng nhanh vdi bién déng
cla thi truong va méi truong kinh do-
anh.

- T6i uu héa ngudn luc va tiét gidm chi
phi van hanh: Thuc hién phan bé lai
nguén lyc tai chinh, nhan sy va ha tang
theo hudng tap trung cho cdc don vi
hoat déng hiéu qua, tiém nang; déng
thai gidm thiéu chi phi quan ly, chi phi
gidn ti€p tai cdc ddu méi khéng can
thiét.

- Chuén bi nén tang t& chic cho céc chién
ludc phat trién mdi: Viéc tai cdu tric td
chic va hoat dong khéng chi mang tinh
sap xé&p lai bd may, ma con nham tao 1ap
mot cdu tric dd ndng luc dé thich dng
vdi cdc xu thé phét trién mdi nhu chuyén
déi s6, xanh héa hoat déng, va mé rong
hop tac dau tu chién lugc.

Theo d6, budc dau co ban dd hoan
thanh trong tat cd cdc nhém san pham/
linh vuc theo Phuong &n chi tiét d
dudc phé duyét. Pay la tién dé dé Téng
cdng ty trién khai céc budc tiép theo va
xay dung Chién ludc phat tri€én 5 nadm
giai doan 2026-2030 trong tat c3 cac
nganh/linh vuc hoat déng.

Céng tdc qudn tri sdn xudt va kinh do-
anh

- Tap trung chi dao diéu hanh va truc
ti€p cung vdi cac don vi trién khai quyét
liét, linh hoat cdc muc tiéu, gidi phap
cho tiing nhém san pham.

- Céng tdc tai chinh: Ddm bdo ngudn
vén cho céc du an trong diém cta Téng
Cong ty; Chuan bij cac hé so, cdc budc
thi tuc trong viéc tdng vén, thodi vén
tai mot sd cac don vi. Tiép tuc duy ti
lanh manh héa tai chinh tai Céng ty Me
va cac don vi, trién khai céc gidi phap toi
uu dé xu ly kip thai han ché rdi ro that
thoat véon.
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Tinh hinh tai chinh

Téng tai sdn Céng ty me la

1 6577ty dong

V6n chd sé hiu Coéng ty me la

81 59 ty dong

Nam 2025, tinh hinh tai chinh cda
Céng ty Me ti€p tuc dudc can déi va
lanh manh hda; st dung va bdo toan
von hiéu qua. Bong thdi, tdng trudng
lgi nhudn vudt ké hoach, nang cao
dudc lgi ich ¢6 déng, ndng cao uy tin
va vi thé& cla Téng cong ty.

Coéng tdc ngudn von va dong tién

- Pam bao ngudn vén cho cac du an
trong diém cta Téng Cong ty; Chuan
bi céc hd sd, cdc budc thd tuc trong
viéc tdng vén, thodi vén tai mot sé cac
dan vi.

- Thuc hién lanh manh héa tai chinh
tai Cong ty Me va cac dan vi trén co
sd xay dung 16 trinh va kiém soat
chat ch& hang ton kho, du ng phai thu
théng qua cdng tac thuc hién kiém
ké dinh ky, déi chiéu céng nd thudng
xuyén va dinh ky dé phong nguia that
thodt c6 thé xay ra.

Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, t6ng tai
san cla Cong ty me |la 16.577 ty dong;
von chl s@ hitu dat 8.159 ty déng.
Nam 2025, ty suat Igi nhuan sau thué
trén tong tai san (ROA) cla Cong ty
me la 7,4%.

Toan bd tai san cd dinh dugc quan ly,
st dung va trich khdu hao tuan thu
quy dinh cta nha nudc va quy dinh noi
b6 ctia Téng cdng ty.

Tinh hinh cdng ng

Toan bd cdc khodn cong ng phai thu
cla Téng cong ty déu md s6 chi tiét
theo d&i ng phai thu dén tiing khach
hang, thudng xuyén phan loai cac
khodn ng (ng trong han, ng khé doi, ng
khéng c6 khd nang thu hoi) dong thai
dén déc thu héi cong ng phai thu, t6
chuc kiém ké d6i chiéu vao gilta nam
va cudi ndm tai chinh dé& danh gia hiéu
qud quan tri cdc khoan phai thu. Cac
khoan cong ng khé doi da dudc ra soét
cd ban va trich |ap du phong.

Tai ngay 31/12/2025, Hé s ng phai
trd/vén chl s@ hitu cta Cong ty me
dat 1,03 1an, Hop nhat toan Téng
cong ty dat 1,28 1dn, ddm bado muc do
an toan tai chinh cao. Co cdu ng phai
trd ngdn han/dai han dudc duy tri &
muc dé hgp ly, trong dé du ng vay cla
Cong ty me la 2.137 ty déng va cla
toan Téng cong ty la 5.585 ty dong,
tdng so vdi thdi diém dau nam chd
yéu do tang vén vay dé bé sung dong
tién dau tu cdc dy dn mdi, ddm bao su
dung hiéu qud don béy tai chinh. Toan
b6 cdc khodn ng phai trd dugc Téng
cong ty ma sé sach ké todn theo ddi
ddy du va quan ly chat ché cac khodn
ng phai trd tuan theo quy dinh hién
hanh clia nha nudc, quy ché quan ly ng
clia Téng cong ty.

Nhiing cdi tién vé
cd cau to chuc,
chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién
trong tuong lai

Thuc hién Chién ludgc phat trién trong
giai doan mdi, ndm 2025, Téng cong
ty da quyét liét trién khai phuong an
ddi mdi va tinh gon bd may theo Nghi
quyét Dai hdi déng cd doéng s6 02/
TCT-NQPHDCD (ngay 10/06/2025) va
Nghi quyét Hoi dong quan tri s& 170/
TCT-HDQT (ngay 02/07/2025). Trong
tam 1a: S3p xép lai cd cdu sd hiu vén
va mé hinh diéu hanh déi véi cdc nhém
nganh hang chd luc gém: Bat déng san,
Gach ngdi, Su vé sinh, Gach 6p l&t va
Kinh. Kién toan so do t8 chuc va chic
nang nhiém vy cdc phong/ban tai Van
phong Céng ty me nham nang cao hiéu
qua quan tri.

- Vidn phong Cdng ty me Téng cong ty:

+ D& hoan thanh viéc sdp x&p lai mo
hinh t8 chic céc phong, ban tai cong ty
me.

+ Cham dut hoat déng d6i véi cac chi
nhanh/dia diém kinh doanh khéng con
phu hdp véi dinh hudng phat trién cla
Téng cong ty trong giai doan mdi, gdm
05 chinhanh la Vién Nghién cdu va Phat
trién Viglacera - Chi nhanh Téng c6ng ty
Viglacera - CTCP, Chi nhanh Téng coéng
ty Viglacera - CTCP tai Thanh phé Hé Chi
Minh, Chi nhanh Ba N3ng - Téng cong ty
Viglacera - CTCP, Ban quan ly du 3n dau
tu Nha mdy Su Viglacera My Xuan - Chi
nhanh Téng cong ty Viglacera - CTCP,
Chi nhanh Téng céng ty Thay tinh va
G6m Xay dung tai Ha N6i va 03 dia diém

N&m 2026 du bao tiép tuc déi mat véi
nhiing bién déng dia chinh tri va thach
thic vé bién déi khi hau trén toan cau.
Tuy nhién, cdc thaa thuan thuang mai
gilta cdc nén kinh té& I6n dudc ky vong sé&
md ra co hoi but phd cho hoat déng xuat
khau. Tai thi trudng néi dia, muc tiéu
téng trudng kinh t&€ “hai con s8” cung
cdc chinh sach diéu hanh quyét liét cla
Chinh pht sé la dong luc quan trong thic
d&y céc linh vuc san xuat kinh doanh cta
Viglacera.

Linh vuc vt liéu: Nhu cdu thi trusing sé
c6 muc dé tang trudng cung vdi tdc do
tang trudng chung cda nganh xay dung.
Tuy nhién, trong ting nhém san pham
sé tiép tuc cé su phan hda véi mac do
canh tranh khac nhau, theo xu hudng
nhu cdu thi trudng va nang luc cla cac
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kinh doanh 13 Ban Quan ly Dy an dau
tu xay dung Khu céng nghiép Phu Ha,
Ban Quan ly Dy &n dau tu xay dung Khu
coéng nghiép Ddng van IV, Ban Quan ly
Du an dau tu xay dung Khu cdng nghiép
Tién Hai.

- Nhém Badt déng sdn: S3p xép lai con
04 chi nhanh chuyén biét: 02 chi nhanh
quan ly dy an va kinh doanh; 02 chi
nhanh tap trung quan ly van hanh KCN
va nha 4.

- Nhom Su vé sinh: Thanh 1ap Céng ty
TNHH MTV Thiét bj vé sinh Viglacera
(100% vén Téng cong ty) ldm dau moi
hdp nhéat toan bé tai san, nhan su va vén
gop tai cdc dan vi thanh vién (My Xuan,
Sen voi, Thanh Tri, Viét Tri, Thudng mai).

- Nhém Gach ép ldt: Tap trung ngudn
luc vé Coéng ty CP Viglacera Tién Son
théng qua viéc sdp nhap boé mdy va
chuyén d6i s& hitu vén cla cac don vi
nhém gach &p lat.

- Nhom Gach ngdi: Tai cc cdu Coéng ty
CP Viglacera Ha Long theo muc tiéu téi
uu héa hiéu qud hoat déng va phat trién
bén viing.

Giai doan tdi, T6ng cdng ty tiép tuc ra
s0at cd cdu td chic, ddy manh dao tao
va tuyén dung nhan su chat lugng cao.
Hoan thién chinh sdch d&i ngd, thu hdt
nhan tai va quy hoach nguén luc nham
ddp Ung yéu ciu quan tri trong chién
ludc phat trién mdi.

nha san xudt trong nudc, canh tranh tu
hang nhap khau.

Linh vuc bat déng sdn: Tap trung ndng
cao chét lugng dich vu va ddy manh hoat
dong Marketing dé€ ng phé vdi ap luc
canh tranh tU cdc nha dau tu mdi va cac
qudc gia trong khu vuc. Kién tr dinh
hudéng phat trién hé sinh thai KCN Xanh
- Théng minh nham t&i uu hda kha nang
thu hut vén dau tu nudc ngoai. Tan dung
t6i da cac chinh séch ho trg cla Nha nudc
déi véi NOXH va céc gidi phap théo g8
kho khan cho du an nha & thudng mai,
chinh sach mdi vé nha & thuong mai gid
hdp ly. Phét huy Igi thé kinh nghiém va
khd ndng cung ung vét lieu déng bo dé
gia tang doanh thu, tao sy cdng hudng
hiéu qua gilta hai linh vuc c6t 16i |3 Bat
dong san va Vat liéu xay dung.
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Céc chi tiéu chinh cia K& hoach ndm 2026 nhu sau: Cac nhiém vu trong tam cGa Tong cdng ty trong ndm 2026
— - = @ Hoan thanh Phuong &n trién khai nhiém vu "D8i mdi va tinh gon cach thic
Chi tiéu bvt Thuchién Kéhoach 2026  %KH 2026/ t6 chuc hoat dong cGa Téng cong ty. Tiép tuc danh gia, hoan thién dap Ung
2025 TH 2025 muc tiéu cda Phudng an dét ra, dinh hudng Chién ludc phat trién trong giai

doan 2026-2030 trong tiung nhém/linh vuc, dic biét thuc hién chuyén déi

1. Lgi nhuan trudc thué ) k
s0 toan dién trong quan tri diéu hanh va SXKD.

+ T6ng cong ty - CTCP (theo BCTC hgp nhat) ty déng 2.202 1.820 83% } . ‘
® Xay dung ké& hoach va kiém soat van hanh dong tién trong tung linh vuc/

+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.535 1.200 78% nhém sdn phdm/don vi, dc biét dai véi cac don vi thudc dién kiém soét dac
biét.

2. Tong doanh thu

D&i vdi linh vuc vat liéu: Xay dung quy trinh, gidi phdp kiém sodt hang tén
kho véi muc tiéu téi uu thai gian luu kho, gidm thi€u tdn kho cham luan
+ Céng ty Me (theo BCTC riéng) ty déng 4.407 4.078 93% chuy&n, mat phdm chat, nang cao hiéu qua s dung vén; Ra sodt, téng hap
nhu cdu nguyén vat liéu chd yéu, t6 chic mua sdm tap trung dap Ung muc
tiéu ddm bdo chat ludng, tiéu chuan ky thuat, téi uu gid va tén kho. Xay
4. Vén diéu lé cha TCT Viglacera-CTCP ty déng 4.483,5 4.483,5 100% dung tiéu chudn kj thuat dinh mudc nguyén vat liéu cho tung linh vuc sadn
xuat.

+ T8ng cong ty - CTCP (theo BCTC hgp nhat) ty déng 13.315 15.300 115%

3. Thuc hién dau tu céng ty me ty déng 1.321 1.430 108%

Dai vdi linh vuc bat déng sdn: Dam bao dong tién gép vén cho cac du an
mdi va nhu cdu dau tu kinh doanh cla cdc du an.

€ Tap trung khao sat, danh gid thi truang dinh ky hang thang/quy, kip thoi
ndm bat xu hudng, nhu cdu thi truting, cé k& hoach va gidi phap thuc hién
kha thi gilt, m& rong thi phén, phat huy t6i da ndng luc sdn xuat, tiét gidm
gia thanh san phdm. Cling cd bé may kinh doanh sau khi trién khai Phuong
an déi mdi tinh gon; ddm bao tinh gon, hoat déng hiéu qu3, téi uu chi phi
kinh doanh ban hang.

Linh vuc vat liéu: Phat trién va ddm bao t6i uu sé lugng mau ma san pham,
dép ung nhu cau cho tung phan khuc thi truéing; tan dung |gi thé vé day
chuyén thiét bi, cdng nghé sadn xuat hién cé; Phat tri€én bo s3n pham “Vat
lieu xanh - théng minh” ddp (ng muc tiéu tiét kiém nang ludgng, tai nguyén
thién nhién, bdo vé moi trudng, gidm phat thai cacbon - thuc hién 1 trinh
Net Zero.

Linh vuc bét déng sdn: Tap trung dau tu cho ndng cao chat lugng dich vu,
quan ly van hanh; ddy manh céng tac marketing, xudc tién thu hdt dau tu va
chéat lugng clia doi ngd kinh doanh ban hang; ti€p tuc nhan rong dau tu md
hinh quan ly, xay dung KCN xanh-théng minh.

@ Trién khai ding ké hoach dau tu phat trién cta Téng cong ty, ddm bdo muc
tiéu ndm 2026 va dinh hudng phat trién |au dai, bén viing.

B Ra soat, danh gid va xay dung k& hoach, cac giai phap trién khai kha thi,
hiéu qu3, b& sung vao ké hoach dau tu ndm 2026 (néu c6) d€ ddm bao tuan
thd cdc tiéu chudn, quy chudn méi trudng theo quy dinh phap luat trong
tung nhém/linh vuc.
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"DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI

Panh gia’ cua HDQT N&m 2025 Téng cong ty Viglacera-
vé hoat ddng cua
Tong cong ty

CTCP d& hoan thanh vugt muc tiéu lgi
nhuan da dugc DPHDCD théng qua, dam
bdo dong tién cho hoat déng SXKD va
dau tu. Cy thé:

- Linh vuc bat déng san: Hoat déng
hiéu qua t6t, can tiép tuc phat huy hiéu
qua trén cd sé c6 dinh hudng va gidi
phap, ngudn luc kha thi dé trién khai.

- K&t qud hoat déng cla cac nhom
san phdm trong linh vuc vat liéu, c6
su phan hoa ré nét vé mic do tang
trudng. Céng tac khado sét, danh gid,
xdy dyng Bdo cdo thi trudng chua dudc
thuc hién chuyén sau, dan tdi viéc danh
gid cd hdi thi trugng, phan tich déi thu
canh tranh... chua dugc chi tiét, sat
sao; qua doé dé€ dua ra dudc cac gidi
phap hap ly, tan dung t6i da cac lgi thé
cta cdc nha mdy, chinh sach va cd cau
san phadm phu hop, canh tranh.

Theo do, tiép tuc hoan thién Chién
lugc tong thé va Ké hoach tdi co cdu
toan dién trong tat cd cdc linh vuc
hoat déng ctia Téng cong ty, ddm bdo
muc tiéu tdng trudng bén viing.

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
VIGLACERA CORPORATION - J5C

PAI HOI PONG €O DONG THUONG NIEN 2025
AMMUAL GENERAL MEETIMG OF SHAREHCOLDERS 2025
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O Cong tac tai cd cdu va quan tri

Tiép tuc thuc hién 16 trinh tdng vén,
thodi von theo K& hoach dugc PHDBCD
thudng nién nam 2025 théng qua tai
Nghi quyét s8 02/TCT-NQDHCD ngay
10/6/2025.

Tiép tuc duy tri ky két hdp déng s dung
céc dich vu tu van chuyén nghiép theo
chuan thong |é quéc té vdi cdc cong ty
ki€m todn, tu van thué trong nhém Big
4; phat huy vai tro cla bd phan kiém
todn ndi bd, ndng cao cdng tac kiém
soat déi vdi hoat dong cla Téng cong
ty va ndng cao chat lugng quan tri. D&i
vGi cdc don vi c6 két qud hoat déng
kinh doanh chua dat k& hoach, Téng
cong ty da thuc hién ra soat téng thé,
xay dung va trién khai phuong &n tai co
cau toan dién nham cai thién hiéu qua
hoat déng cla don vi. Song song, tiép
tuc ra sodt cac quy ché quan tri ndi bd
da ban hanh, 1ap k& hoach va trién khai
diéu chinh hoan thién dé phu hop véi co
cdu von, thuc t& hoat ddng va nang cao
cong tac kiém sodt clia Hoi ddng quan
tri T6ng cong ty.

Q Tinh hinh quan ly, st dung von cta
Céng ty me

Viéc quan ly, st dung vén dudc thuc
hién nghiém tdc, chat ché dam bao
viéc dau tu, s dung vén ding ngudn,
ding quyén han va ddm bao hiéu qua
t6i Uu; ¢6 tdc chi trd cho cac 6 déng
ndm 2025 du kién la 22%, ding cam
két vdi c6 ddng tai PHDCD thusing nién
nam 2025.

Vén diéu lé cla Téng cong ty dén ngay
31/12/2025 |3 4.483,5 ty déng. Trong
dé, C8 déng nha nudc do Bd Xay dung
[dm dai dién cht sé hitu chiém 38,58%
von diéu 1&; cac C6 dong khac, chiém
61,42% vén diéu |é (trong dé C6 dong
I6n 13 Céng ty C8 phan Ha tdng Gelex
s& hitu 50,21%).
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Q Tinh hinh va kh3 nang thanh toan
ng

- Tinh hinh quan ly ng phai thu: Toan bo
cdc khodn cdng nd phai thu cla Téng
cong ty déu md sb chi tiét theo dbi
ng phai thu tung khach hang, thutng
xuyén dén doc thu hdi cong ng phai
thu, t6 chudc kiém ké déi chiéu vao gilla
nam va cudi ndm tai chinh dé danh gid
hiéu qua quan tri cdc khodn phai thu.

- Toan bd céc khodn ng phai trd theo
ting déi tudng chi tiét gdm: Cac khoan
vay ngan han, vay dai han (bao gém l&i
phai trd tudng Ung), phai trd nha cung
cap, phai trd ndi bo, ngudi mua Ung tién
trudc va phai trd khac dugc Téng cong
ty md s sdch ké todn theo dbi day du.
Nhiing khodn nd phai tra thudng xuyén
dugc déi chiéu, xdc nhan va khéng co
thdc mdc nao phat sinh ti phia cac
khach ng phai tra déi véi Téng cong ty.
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Bdo cdo cta Ban Iénh dao

Panh gid cia HBQT
vé hoat déng cua
Ban Téng Giam déc

0 Piéu hanh san xuat kinh doanh

Ban Téng Gidm déc da chi dao quyét
liet trong céng tac diéu hanh moi mat
vé hoat déng san xuat kinh doanh cla
T6ng codng ty, bdm sat cdc muc tiéu
chién ludc, nghi quyét cia HPQT va
nghi quyét cta DPHDCD dé ra; hoan
thanh nhiém vu do HDQT dé ra; dac
biét la chi tiéu hiéu qua. Da phan cong
cu thé cho tiing cd nhan phu tréch
tung linh vuc, dé cao tinh tu chd va
phdt huy th& manh cuda tiing Phé Téng
Gidm déc, nang cao trach nhiém ca
nhan dai véi linh vuc dudc phan cong.
Ban Téng Giadm d6c da chap hanh tét
cdc ché& do chinh sach cba phap luat.

0 Phai hgp hoat dong

- Gitta HPQT va Ban Téng Gidm déc
thudng xuyén phéi hdp chat ché trong
moi hoat déng cla Téng cong ty, cung
hop trao d&i va kiém di€ém cac céng
viéc da thuc hién va sé trién khai trong
thai gian tiép theo.

- Téng Gidm déc dd chd dong bdo
cdo chi tiét, cdp nhat ddy du vé tién
dé thuc hién cling nhu cac thuan lgi
khé khan, nhiing vuéng mac va tén
tai trong viéc diéu hanh k& hoach san
xuat kinh doanh va cdc linh vuc khac
dé€ cung Hoi déng quan tri ban va dua
ra cdc gidi phap can thiét. Dac biét,
Ban Téng Gidm déc da phéi hop va
cung vdéi Hoi déng quan tri trién khai
tich cuc, ding tién d6 Phuong an
nhiém vu “DP6&i mdi va tinh gon céch
thic t8 chdc hoat dong” thudc Chién
lugc phét trién clia Téng cong ty trong
giai doan mdi d3 dugc BPHDCD thudng
nién nam 2025 thong qua chd truong,
phuong an téng thé va céc phuang an
chi tiét trong cac nhém/linh vuc dudc
HDQT phé duyét, budc dadu da phat
huy hiéu qua.
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O Céng tac kiém tra, giam sat

- Hé théng kiém tra gidm sat da dudc
xady dung tu Céng ty me cho tdi cac
don vi thanh vién cta Téng cong ty. Hé
théng kiém sodt bao gém Ban kiém
sodt Téng coéng ty, Ban kiém toan noi
bd, Phong ki€m soét ndi bé Téng cong
ty, Ban kiém sodt cdc don vi cé vén
g6p Téng cdng ty; Cap nhat thong tin
d€ thuc hién chdc ndng ki€ém tra, giam
sat, phan tich hang thédng, quy, danh
gid cac rui ro dé€ gép y cho Téng Gidm
déc trong cong tac diéu hanh.

- Gidm sat Téng Gidm doc thong qua
cdc cudc hop hang quy hodc dot xuat
danh giad két qua san xuédt kinh doanh
va cac linh vuc khéc, trao déi thang
than véi Ban Téng gidm déc, nhiing
viéc dd dat dudc va chua dudc theo
muc tiéu, k& hoach kinh doanh.
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- Phéi hgp véi Ban kiém soat Téng
cong ty kiém tra ndm bat tinh hinh
hoat déng cla Téng cong ty. Ban kiém
sodt tham gia hop giao ban, cung trao
d6i moi van dé cla Téng cong ty, cac
y kién cla Ban kiém sodt dudc ton
trong, ghi nhan va |13 co s& dé dua ra
quyét dinh, diéu hanh cla Hoi déng
quan tri, T6ng Gidm déc.

- Hdi déng qudn tri, T6ng Gidm déc
yéu cdu Ngudi dai dién quan ly vén
g6p Téng codng ty, Ngusi tham gia Ban
kiém sodt tai cdc cong ty phai bdo cdo
thudng xuyén két qud sadn xudt kinh
doanh, nhitng khé khan, tén tai ¢ cac
don vi c6 vén goép cla Téng cong ty dé
dua ra chi dao kip thai
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Dinh huéng va ké
hoach hoat déng cua
HDQT nam 2026

K& hoach doanh thu hop nhét 2026
15.300 v aéng

K& hoach Igi nhuén hop nhdt 2026

1.820 & ssno

DPodng thuan véi nhitng danh gid nhan dinh vé cac kho khan, anh hudng cling nhu
céc ca hoi, diéu kién thudn Igi trong ndm 2026 cta Ban Téng Gidm déc; Trén cd
sd dinh hudng chién lugc phat tri€n trung han dét ra, ti€p tuc xay dung va phat
huy thuang hiéu Viglacera trén cd 2 linh vuc san xudt kinh doanh vat liéu xay
dung va dau tu kinh doanh bat déng san; Tap trung thém nguén luc tai chinh,
phét huy nguén nhéan luc s8n cé cla Viglacera, cac tai san mdy mdc thiét bi, cac
quy dat hién c6 dé phat trién Téng cong ty Viglacera ngay cang &n dinh, phat
trién bén viing.

H6i déng quan tri da cung Ban Téng Gidm déc xem xét danh gid da théng nhat
cac chi tiéu chinh K& hoach SXKD nam 2026 dé thong qua tai DPHDCD thudng
nién ctia Téng cdng ty, ddng thai giao K& hoach cho céc don vi truc thudc, Ngudi
dai dién phan vén Téng cdng ty ldam cd sé t6 chidc DPHDCP thudng nién tai cac
don vi; véi céc muc tiéu va nhiém vu trong tdm cha k& hoach ndm 2026 chl yéu
nhu sau:

O Muc tiéu cia cac chi tiéu chinh nam 2026

- Lgi nhudn trudc thué: Céng ty Me dat 1.200 ty déng; Téng cong ty Viglacera -
CTCP (hgp nhat) dat 1.820 ty dong.

- Doanh thu: Céng ty Me dat 4.078 ty déng; Téng céng ty - CTCP (hgp nhat) dat
15.300 ty déng.

- K& hoach dau tu XDCB cla Cong ty me du kién 1.430 ty déng.

Muc tiéu K& hoach 2026 cla cac chi tiéu |gi nhuan va doanh thu téng quan cé
xét dén cac yéu to dnh hudng bat |gi dén thi trudng trong linh vuc vat liéu, chi
phi nguyén vat liéu du vao cé xu hudng tdng, dac biét gid nguyén vat liéu nhap
kh&u va gid xang dau.
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O Nhiém vu trong tam trong quan tri diéu hanh

@ Tiép tuc trién khai va hoan thanh thd tuc thanh [8p, gép von, tang von tai céc
C6ng ty da dudgc Nghi quyét DPHDCD théng qua.

# Hoan thanh thyc hién Phuang &n trién khai nhiém vy "D&i mdi va tinh gon céch
thic t6 chdc hoat dong ctia TCT” va tiép tuc trién khai cdc budc tiép theo vdi cc
muc tiéu/nhiém vu dat ra sau ddi mdi tinh gon td chic hoat dong:

- Nang cao nang luc R&D, marketing va ban hang: Tang cudng dau tu vao hoat
dong nghién cdu phat trién sdn pham mdi, déng thdi ddy manh hoat déng mar-
keting hién dai va chuyén nghiép hda luc lugng ban hang.

- Thac d&y chuyén d6i s6 trong sdn xudt va kinh doanh: Tap trung (ng dung
c6ng nghé sé trong van hanh san xuat, quan tri ndi bd, quan ly tai san, quan tri
khach hang va phan tich di lieu kinh doanh nh8m nang cao hiéu suat van hanh,
tdi uu chi phi va tang tdc qud trinh ra quyét dinh.

- PAu tu chiéu sau dé ndng cao hiéu sudt san xuat: Tiép tuc ddy manh dau tu
chiéu sau nham hién dai héa day chuyén san xuat, nang cao tu dong héa, téi uu
chi phi van hanh va cai thién hiéu qua st dung tai san.

- Phét trién nguén nhan luc: Xay dung doi ngli nhan su chat ludng cao & ca cap
chién lugc va van hanh, ddp ing yéu cdu phat trién chuyén sau theo nganh.
DPéng thai, hoan thién hé théng danh giad nang luc, dao tao ndi bé va chinh sach
dai ngd theo hiéu quad nham thu hdt, gitf chdn va nang cao dong Iuc cho nhan
su chi chét - coi day 1a nén tang dé tao Igi thé canh tranh bén viing.

©) Tap trung cong tac phat trién thj trudng trong nudc va xudt khau. T8 chuc xay
dung mdi chinh sach phat trién thi trugng, mé hinh t& chic, dao tao, tuyén
dung d6i ngii ban hang phu hgp vdi tiing linh vuc san phdm cla Téng cong ty.

@ Van hanh san xuét theo trén cg sd danh gid thi trudng, dat hang cla don vi
thuong mai/kinh doanh; Tap trung nghién cdu lya chon cdc mau ma san pham
mdi phu hdp vdi thi hi€u ngudi tiéu dung; Phat huy hiéu qua cdc du an da dau tu
theo ding muc tiéu dit ra; Tap trung phat trién cdc dong sdn phdm mdi, déng
bd, cdc dong sadn phdm thudc phan khic gid ré/ gid trung binh va hang xuat
khau, thay th& hang nhap khau.

@ Trién khai ding K& hoach déu tu phét trién clia T6ng cong ty, ddm bdo muc tiéu
ndm 2026 va dinh hudng phat trién |u dai, bén viing clia Téng cong ty.

® Tiép tuc ra sodt, diéu chinh b6 sung, ban hanh cac quy ché& quan ly noi bo cla
Téng cdng ty phu hap véi céc quy dinh phdp luat cé lién quan va phu hdp Vi
thuc té€ hoat dong cha Téng cong ty.

@ Tiép tuc sodt xét va thuc hién phan céng, phan cap, tu chiu tréch nhiém cudi
cling tdi két qua cdng viéc dudc giao; Tiép tuc ra sodt va sap xép lai Ngudi dai
dién phan vén clia Téng cong ty tai mot s6 don vi can tang cudng quan ly.

@ Tang cusing tréch nhiém va vai trd cla cac cap kiém soat tai cdc don vi va Téng
cong ty. Thuc hién viéc qudn ly, ki€m soat chat ché vat tu dau vao, cac dinh muc
kinh t& ky thuat, cdc hoat dong SXKD va dau tu phat trién.

Nam 2026, Téng cong ty Viglacera - CTCP sé ti€p tuc trién khai manh mé céng
tdc tai co cau trong quan tri diéu hanh tir Céng ty Me téi céc don vi truc thudc
d€ chi déng vudt qua céc khé khan thach thuc, nang cao hiéu qua hoat déng
SXKD. Bén canh dé, trong qua trinh trién khai thuc hién, ké hoach 2026 sé&
tiép tuc dudc ra sodt va linh hoat diéu chinh phu hdp véi tinh hinh bién déng
clia thi trudng, ddm bao bdm sat thuc té déng thdi han ché dudc cac rui ro.
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Quadn tri doanh nghiép

"THONG TIN VA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025

Hoi dong Quan tri

TT Hovatén f;l:‘cgd:;r&.r :Yj;gé:(;ihétuqizé":: Chuc danh quan ly ndm giil tai cic cong ty khac
1 Ong Nguyén  Chu tich -Cédnhan: 0 CP - Thanh vién HDQT (dén ngay 27/3/2025), Téng
Van Tuan (bén ngay - Dai dién cho c§ dong ~ 9idm ddc CTCP Tap doan GELEX.
10/6/2025) |60 CTCP ha tang - Thanh vién/Cha tich HDQT CTCP Dién luc GELEX
GELEX (25,11%)dén  (dén ngay 25/3/2025).
ngay 10/6/2025.
2 Ong Trén Chu tich -Céd nhan: 0 CP - Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Kinh ndi Viét Nam
Manh Hiu (Tu ngay - Pai dién cho c§ dong  (@€n ngay 23/7/2025).
10/6/2025) | CTCP ha tang - Cha tich HDTV Cong ty TNHH Kinh siéu trdng Phd
GELEX (25,11%)tU My (dén ngay 29/9/2025).
ngay 10/6/2025 - Chu tich HDQT CTCP Viglacera Tién Son (dén ngay
14/3/2025)
- Cha tich HPQT CTCP Kinh doanh Gach 6p lat
Viglacera (dén ngay 14/3/2025)
3  OngTran Thanh vién -Cdnhan: 0 CP - Gidm déc Cong ty Kinh doanh Bat dong san
Ngoc Anh - Dai dién cho Bd Xay Viglacera
dung (25,00%)
4 Ong Nguyén  Thanh vién -Céd nhén: 0 CP Chu tich HDQT CTCP Tap doan GELEX
Trong Hién doc lap
5 Ong Lé B3 Thanh vién -Céd nhan: 0 CP - Phé Cha tich HDQT CTCP Tap doan GELEX.
Tho - Dai dién cho c6 déng - Thanh vién/Chad tich HDQT CTCP Ha tdng GELEX
[6n CTCP ha tang (dén ngay 7/10/2025).
GELEX (25,1%) - Thanh vién/Chu tich HDQT CTCP Pau tu Khu cong
nghiép Dau khi Long Son (dén ngay 18/6/2025).
- Ch tich HDQT CTCP Day cdp dién Viét Nam.
- Thanh vién/Cha tich HDQT CTCP Dién luc GELEX
(ti ngay 25/3/2025).
6 Ba Tran Thi Thanh vién -Cédnhan: 0 CP

Minh Loan

- Dai dién cho Bo Xay
dung (13,58%)

DAT HOT DONG
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Hoi dong quan tri
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Hoi dong Nghién cdu va Phat trién Viglacera

Ho6i déng Nghién ciu va Phat trién Viglacera c6 vai tro tu van xay dung chién
lugc phat trién chung toan Tang cdng ty; tu van khoa hoc kj thuat, cdng nghé,
qudn ly cu thé theo tiing chuyén dé, linh vuc, don vi; tu van cac van dé khac khi
¢6 nhu cau.

Thanh vién Hai déng Nghién cdu va Phét trién Viglacera

TT Hovatén Chudc vu
1 Ong Dinh Quang Huy
2 Ong Luyén Cong Minh

Chuyén gia cao cap

Chuyén gia cao cap

Ban Thu ky Tong cong ty

Ban Thu ky cé nhiém vu chu&n bi cdc hé sg, tai liéu cdc cudc hop HDQT va DPHDCD
theo chi dao cta Cha tich H6i déng quan tri; 1ap bién ban cdc cudc hop; tu van
vé thi tuc cla cac cudc hop; tham du cac cudc hop; ddm bao cac nghi quyét clia
HDQT phu hdp véi quy dinh cla phap luat va Diéu |& Téng cong ty; cung cap
cdc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT; nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT, Dai hoi déng c6 dong va cac thong tin khac cho thanh viéen HDQT va phuc
vu céng tdc cong bd théng tin clia Téng cong ty.

Thanh vién Ban Thu ky Téng cong ty

TT Hovatén Chuc vu
BAN THU KY
1 Ba Ngd Thi Thu Linh Trudng Ban Thu ky
2 Ba Cao Thi Nhung Thanh vién
3 Ong Dé Xuan Quang Thanh vién
4 Ba Dinh Thi Tinh Thanh vién
5  Ong Nguyén Buc Thanh Thanh vién
TG QUAN HE c6 DONG
1 Ong Ngé Trong Toan T6 trudng
2 Ong Nguyén Bdc Thanh Thanh vién

Ban Kiém toan ndi bo

Ban Kiém toan ndi bd dudc thanh 1ap theo Quyét dinh s8 256/TCT-HPQT ngay
01/10/2025 cha Hobi déng quan tri TGng céng ty trén cd sé t8 chic tai BO phan
Ki€ém todn ndi bd. Ban do Hoi ddng quan tri truc tiép quan ly, déng thdi tuang tac
chuyén mén véi Ban Kiém soat. Ban Kiém toan ndi bd thuc hién chdc ndng kiém
tra, danh gid va tu van, cung cap cdc ddm bao mang tinh doc |ap, khach quan vé
muc dé hoan thién va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bo tai Tong cong ty
(bao gbm ca don vi phu thudc, cong ty con).

Thanh vién Ban Kiém todn noi bd gém:

TT Ho va tén Chuc vu

1 Ong Nguyén Viét Trung Gidm déc Ban

2 Ong Nguyén Quang Hai Phé phong Kiém toan hoat dong
3 Ong Quéch Cao Tién Manh Phé phong Kiém todn du an

4 Ba Nguyén Thi Thu Chuyén vién

5 Ong Phan Ngoc Tan Chuyeén vién

6 Ba Pham Lan Phudng Chuyén vién
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Hoat dong cua
Hoi dong quan tri

H6i déng qudn tri Téng cdng ty
(nhiém ky 2024 - 2029) trién khai
thuc hién cdc ndi dung d& dudgc théng
qua tai BHDBCD thutng nién nam
2025 phé duyét tai Nghi quyét s6
02/TCT-NQDHCD ngay 10/06/2025.
Nam 2025, Ho6i déng qudn tri Téng
Cong ty da td chic hop 07 cudc hop
(thusng ky va bat thudng), déng thai
théng qua véi hinh thic 18y y kién
bang van badn cla cac thanh vién
HDQT, qua d6 ban hanh 410 Bién ban
hop, Nghi quyét va cac quyét dinh,
van ban phé duyét, bao gém céc noi
dung trong tdm nhu sau:

© Thong qua, giao K& hoach SXKD va
dau tu ndm 2025 cta Téng coéng
ty, cdc dan vi thanh vién va trién
khai cong tac chi dao diéu hanh
hoat déng SXKD.

® Thong qua va phé duyét, chi dao
thuc hién cac phudng én téng thé
va cdc phuong an chi tiét “D&i mdi
va tinh gon cach thuc t& chic hoat
dong” cda tung nhém (Bat dong
san, Su vé sinh, Gach 8p lat, Gach
ngoi, Kinh, Van phong Céng ty me
va Trudng, Vién) d€ trién khai dinh
hudng chién lugc phat trién cla
Téng cdng ty trong giai doan mdi.

ONG TY VIGLAC
ACERA CORPORA

€ Thong qua va phé duyét, chi dao
trién khai céng tac tadng/nhan
chuy&n nhugng vén tai cac cong ty,
g6p von thanh |ap céc cong ty c6
phan mdi theo 16 trinh va k& hoach
da datra.

@ Thong qua va phé duyét chd truong
dau tu, k& hoach chudn bi dau tu,
thuc hién dau tu, diéu chinh du an
dau tu trong linh vyc ha tang khu
céng nghiép, linh vuc vat liéu cla
cdc don vi thanh vién dé trién khai
theo k& hoach; ndi dung vay vén
cla cac du an dau tu....

@ Cac noi dung diéu hanh khac thudc
thdm quyén cta Hoi déng quan tri.

Céc cudc hop va hoat dong cha Haoi
déng qudn tri dudc t6 chdc va tién
hanh theo ding Piéu 1é Téng cong ty
va phap luat hién hanh; cac bién ban,
nghi quyét, quyét dinh, vin ban phé
duyét, théng qua céc van dé thudc
chdc nang, nhiém vu, quyén han cua
H6i déng quan tri trong cdc mat hoat
dong cta Téng coéng ty Viglacera -
CTCP déu dat dudc su théng nhat cao
trong cac thanh vién Hoi déng quan
tri, dudc t8 chuc trién khai thuc hién
ddm bdo theo ding quy dinh phap luat
va biéu |é Téng cong ty.

Hoat déng clda cac thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap

- Pinh ky hop véi HPQT, Ban Téng
Gidm déc dé ndm bat va trao d6i moi
hoat déng cGa Téng céng ty. Déng
thai, theo pham vi dugc phan céng
trong HDQT, tham gia cdc cudc hop
chuyén dé cung véi Ban Téng Gidm
déc, Ban diéu hanh trong cac linh vuc
hoat dong dé& xem xét dua ra cac dinh
hudng, gidi phép trién khai thuc hién
nhdm dat muc tiéu, hiéu qua.

- Xem xét céc bdo cdo clia Ban Kiém-
soat, Ban Kiém todn noi bd, Phong
Kiém sodt ndi bd va cic phong ban
chuyén mén cla Téng céng ty d€ ndm
bdt théng tin, déng thdi dua ra cac
y kién tu van, chi dao dé€ tdng cudng
cong tac ki€m sodt nodi bd, cong tdc
quan ly rdi ro va cdi thién hé théng bdo
cdo; Chi dao, tu van viéc |1ap k& hoach
va trién khai k& hoach kiém toadn noi
bd cha Téng cong ty.

Hoat dong cGa cac ti€éu ban thudc
HDQT

Céc Ti€u ban thudc Hoi déng quan tri
gbm Ban Thu ky, H6i déng Nghién cuu
va phét trién va Ban Kiém todn ndi bo.
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Trong do:

- Ban Thu ky thuc hién nhiém vu chudn
bi ndi dung va tham gia truc tiép cac
cudc hop clia DPHPCP, Hai déng quan
tri theo dung chidc nang nhiém vu.

- Hoi déng Nghién ctu va phat trién
bao gdm cdc chuyén gia cao cap, dudc
H6i déng quan tri tham van truc tiép
d6i véi ting chuyén gia trong ting
cong viéc/linh vuc tham van.

- Ban Kiém todn noi bo thuc hién chuc
nang kiém tra, dénh gid va tu van,
cung cap cadc dam bado mang tinh doc
1&p, khach quan vé muc do hoan thién
va hiéu qud cla hé théng kiém soat
ndi bd tai Téng cong ty (bao gbém ca
don vi phu thudc, céng ty con). Qua
dé, Ban gép phan hé trd phong nglfa,
phdt hién va han ché rui ro; déng thoi
dua ra cdc khuyén nghi nham hoan
thién hé théng kiém sodt ndi bd, quy
trinh quan tri, bdo dam viéc thuc hién
cdc muc tiéu hoat dong, chién ludc, ké
hoach va nhiém vu clia Téng codng ty.
Trong ndm 2025, Ban Kiém toan noi
bo d& thyc hién 08 cudc ki€m tra (bao
gbm 4 cudc kiém todn, 4 dot ra sodt
thyc hién khuyé&n nghi) va phat hanh
05 bdo cdo trinh Héi déng quan tri.

DPao tao vé quan tri cong ty

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty
ma cac thanh vién Hoi déng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat, T6ng gidm
déc, thanh viéen Ban diéu hanh, cac
cadn bo quan ly khac va thu ky cong
ty da tham gia theo quy dinh vé quan
tri céng ty, bao gém: Nghiép vu kiém
todn ndi bo thuc hanh chuyén sau, Cap
nhat chinh sach thué, quan tri rii ro,
quan tri hiéu suat lao dong, Ung dung
Tri tué nhan tao trong Van phong,
Nghiép vu vé cdng tdc quadn ly moi
trudng, cong tac PCCC, ... va cdc khda
hoc vé qudn tri khac theo quy dinh vé
quan tri cong ty.
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‘BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Co cau Ban kiém soat bao gém 03 thanh vién, gém 01 Trudng ban kiém soat va
2 o 2 P N PN .2 < s A 2 2 4a 2 2 .
clda Ban klem soat 02 thanh vién ban kiém sodt, do Dai héi dong cd déng bau ra, gom:

STT Thanh vién BKS Chdc vy Thai gian
1 Ong Trdn Manh Hiu Trudng BKS Mié&n nhiém ngay
10/06/2025
2 Ba Nguyén Thi Thdm Trudng BKS Bau trudng ban ngay
10/06/2025

3 BaNguyén Thi C&m Van  Thanh vién BKS

4  Ong Nguyén Viet Trung  Thanh vien BKS  Bau ngay 10/06/2025

Trong nam 2025, Ban Ki€ém sodt da duy tri hoat dong thusing xuyén, tham du day
du cdc cudc hop clia Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh tai cac cudc giao ban hang
tudn, hang thdng, hang quy va cdc cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong
clia Téng cong ty d& ndm bat tinh hinh SXKD, tham gia déng gdép y kién trong viéc
thuc hién k& hoach dudc Pai hoi déng ¢ déng phé duyét.

Hoat dong cua
Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat cung vdi cdc phong, ban
chdc ndng gép phan vao hoat déng quan ly rii ro va ndng cao chat lugng quan tri
cla Téng cong ty, hoat déng chd y&u gém:

Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghij quyét cia PHPCP ndm 2025. Gidm sat Hoi dong
Quan tri va Ban Téng Giam déc trong viéc chdp hanh Phép luat clia Nha nudc, Diéu
|& Téng cong ty.

Giam sat viéc chap hanh thuc hién cdc quy ché, quy trinh ctia Téng cng ty va cac
phong ban chic ndng, céc don vi truc thudc Téng cdng ty.
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Gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach sdn xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
ndam 2025.

Tham dinh Bdo cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh nam 2025 va 06 théng
clia T6éng codng ty, Bdo cdo danh gid cong tac quan ly cia Hoi déng quan tri, Ban
diéu hanh.

Kién nghi H6i ddng quan tri va Téng Gidm déc céc bién phdp slfa déi, b6 sung, cai
ti€n cd cau t6 chuc quan ly, hé théng van ban quan tri ndi bd, gidm sat va diéu
hanh hoat déng kinh doanh clia Téng cdng ty va cac Céng ty thanh vién.

Cac hoat dong khac theo quy dinh cla phdp luat va Diéu |é cla Téng cong ty.

Trong ndm 2025, ngoai cac cudc hop thusng ky (4 1an/nam), Ban ki€ém soat ciing
t8 chuc cdc cudc hop khac dé thdo ludn, théng nhat mot s6 ndi dung hoat dong
clia BKS, cac van dé phat sinh cling nhu trao déi cdng tac chuyén mon, ... vdi su
tham gia cta day di céc thanh vién Ban kiém soat. N6i dung cac cudc hop thusng
ky cGia Ban ki€ém sodt nam 2025 cu thé nhu sau:

TT Sothanhvién Noi dung chinh

tham gia

1 3/3 - Lap k& hoach hoat déng ndm 2025.
- Danh gid hd so céc don vi kiém todn doc lap, dé xuat
lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2025
clia Téng cong ty.

2 3/3 - Thdm dinh BCTC bén nién 2025 cha Téng cdng ty
- Pénh gia két qua hoat ddng 6 thang ddu nam 2025

3 3/3 - Pédnh gid két qud hoat déng quy 3/2025 va |ap ké
hoach hoat déng quy 4/2025

4 3/3 - Dénh gid két qua hoat dong quy 4/2025 va lap ké

hoach hoat déng quy 1/2026

Sdn phdm cda Viglacera dugc trung bay tai Trién IGm A80, nhén dip ky niém 80 ndm ngay Quéc khdnh nudc CHXHCN Viét Nam
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Cac giao dich cia HDPQT, Ban
Tong Giam doc va Ban Kiém
soat

Luang, thudng, thu lao, cac khoan Igi
ich:

Thuc hién theo ding Nghi quyét Dai
hoi déng c6 déng thuting nién sé 02/
TCT-NQDHCD ngay 10/06/2025, cu
thé:

- Hoi dong quan tri (05 ngudi): 108
triéu déng/ngudi/thang.

- Ban Ki€ém soat (03 ngudi):

+ Trudng Ban: 92,67 trieu dbng/
thang;

+ Thanh vién: 69,5 triéu ddng/thang.

- Tién thudng du kién cGia Ngudi quan
ly cong ty bao gém: Hoi déng quan
tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh
(Ban Téng gidm déc, K& todn trudng)
13 1,5 thang tién luang, thu lao binh
quan thuc hién do Téng cdng ty hoan
thanh k& hoach PHBCD giao. Thu
nhap, quyén Igi khdc va chi phi hoat
dong nam 2025 cla Hbi déng quan
tri, Ban Kiém sodt, Ban diéu hanh thuc
hién theo quy ché, quy dinh ndi bd cua
T6ng cong ty.

Giao dich ¢6 phiéu cGa ngudi ndi bo:

Trong ndm 2025, khéng cé phét sinh
cdc giao dich mua bdn c6 phiéu cla
ngudi ndi bd, cd déng I6n va nhiing

ngudi lién quan téi cdc dbi tugng nay.

Hdp dong hoidc giao dich véi ngudi
noi bo :

Trong nam 2025 c6 phdat sinh hgp
déng, giao dich cla thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Tong Giam déc, cdc cdn bd quan
ly khdc va nhiing ngudi lién quan tdi
cdc doi tugng nay vdi Téng cdng ty,
cdc cdng ty con, cac cdng ty ma céng
ty ndm quyén ki€m sodt (chi tiét d&
dudc céng bé théng tin theo thuyét
minh s& 42: Nghiép vu vdi cac bén
lién quan tai Bao cdo tai chinh dudc
ki€ém toan ndm 2025 cha Téng c6ng
ty Viglacera - CTCP va tai Phan VIl cla
Bdo céo quan tri nam 2025 cha Téng
cong ty Viglacera - CTCP, bao gom:
Cac giao dich ban hang va cung cap
dich vu, Mua hang, Gép von, Chuyén
nhuong vén, Chuyén nhuong tai san,
Thu lao thu nhap cla HPQT, Ban Téng
Gidm déc, Ban Kiém soat dudc hudng
trong ndm...).

Cac giao dich néu trén da dudc phé
duyét vé cd ban theo ding quy dinh
tai Diéu 167 Ludt Doanh nghiép va
Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP
va cac quy dinh phap luat khac cé lién
quan, quy dinh cGa Diéu |é Téng cdng
ty; déng thoi dudc cong bé théng tin
theo quy dinh. Qua trinh thuc hién cac
giao dich nay khdng phat sinh vudng
mac hodc gay anh hudng dén Igi ich
cla Téng cong ty.

Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan
tri cong ty:

T6ng cong ty luén chdp hanh nghiém
tuc cdc quy dinh cda phap luat va quy
dinh, quy ché& ndi bd clia don vi (Diéu lé
t6 chic va hoat dong, Quy ché ndi bd
vé quan tri cdng ty, Quy ché hoat doéng
cla Hoi ddng quan tri, Quy ché& quan ly
dau tu, Quy ché& quan ly tai chinh, Quy
ché& luong, Quy ché& quan ly ngudi dai
dién, Quy ché cong bo théng tin...)

Rui ro canh tranh

Rui ro vé chinh sach
quan ly, chinh tri quéc
gia

7“BAO CAO QUAN TRI RUI RO

Xu hudng canh tranh ngay cang gia
tang déi vdi linh vuc hoat déng cot 16
clia Téng cong ty, trong cd thi trusng
nodi dia va xuat khau.

- Linh vyc vat liéu: Ludn cé muc do
canh tranh cao, dac biét khi Viét Nam
hoi nhap sau theo cac Hiép dinh, Dién
dan hgp tdc thuong mai khu vuc va
thé gidi; trong dé chud yéu 1a céc yéu
t6 vé gid cd, chat lugng, théi quen tiéu
dung, canh tranh tir hang nhap khau...

- Linh vuc bat déng san: RUi ro vé thi
trugng dan dén hang ton kho tang, rai
ro vé thanh khodn, canh tranh vé chat
lugng dich vu va tién ich...

Gidi phap:

- Thuc hién cdc gidi phap quan tri déng
bd da va dang dudc trién khai dé la:
ndm bt kip thdi xu hudng thi truging
- san phdm mdi - ndng cao chat ludng
va tiéu chudn san pham - gid ca hgp
ly - chat lugng dich vu.

Chinh sach quan ly cia Nha nudc cling
|3 mot trong cac yéu té anh hudng,
xuat hién céc rdi ro déi véi hoat dong
cha doanh nghiép, tif cdc van dé trong
tdm nhu sau cé khd nang gay anh
hudng dén nganh va toan nén kinh té:
mot s6 vudng mac lién quan dén chinh
sach phdp ly, quy hoach, diéu chinh
khudn khd luat phdp trong va ngoai
nudc... Mat khac, trong nhiing nam
gan day, tinh hinh dia chinh tri thé gidi
€6 cac bién dong rat phuc tap (xung
dot gitla cdc qudc gia, canh tranh
thuong mai gilta cac nén/khu vuc kinh
té...). Pay la nhiing yéu t6 rdi ro dén
thi trudng trong nudc/xudt khau, dut
gdy chudi cung Ung va lam tang gid
nguyén vat liéu, bién déng bat Igi vé ty
gid, 1ai suat, lam phat... anh hudng bat
lgi dén hoat dong va hiéu qua SXKD,
cdc dinh hudng/chién lugc phat trién
cta doanh nghiép.
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- Ti€p tuc kién toan hé théng phan
phoi cla Viglacera; Phat trién mé hinh
chuyén mén héa theo nhém san pham,
bd san phdm déng bo déng thdi nang
cao tinh chuyén nghiép, chat lugng
dich vu sau ban hang.

- Nang cao chat lugng, muic do kiém
sodt, danh gid; thuc hién cd cau lai bd
may t6 chic phong, ban chuyén tréch
theo ting linh vuc, nhém san phdm
va phan céng trach nhiém cu thé cho
tung bd phan, ca nhan.

- N3m bdt cd hdi cla su tang trudng
clia nhu cau thi truéing vé vat liéu xay
dung, nang cao nang luc va kha nang
canh tranh véi cac déi thi trong nudc
ciing nhu sdn phdm nhap khdu, mé
rong thi trudng xuat khau.

- N8m bét cd hoi cla sy tdng trudng
vé thu hat dau tu nudc ngoai tai Viét
Nam va nhu cdu thi trudng nha & ,
nang cao hiéu qua kinh doanh, 6n dinh
va bén viing, han ché& anh hudng tir cac
rdi ro néu trén.

Gidi phap:

- Thuong xuyén bam sat, cdp nhat
cling nhu cé cac danh gid du bdo vé
chinh sach quan ly nha nudc, dac biét
lién quan déi véi cac linh vuc hoat
dong clia Téng cong ty.

- Trién khai chuang trinh dau tu phat
trién vdi cac du an dau tu cdc sadn
phdm mdi, san phdm cé giad tri gia
tdng cao, déng thdi thic ddy dau tu
chuyén dé&i sé trong hoat déng quan
tri nhu d& néu trén; dadm bao khai thac
nhanh hiéu qua vén dau tu, ndng cao
ndng luc canh tranh; han ché céc yéu
t6 rui ro vé lam phat, 18i suat... va tan
dung co hai, diéu kién thuan Igi cla
chinh séch quan ly nha nudc vé phat
trién kinh t&€ cong nghiép, phuc vu an
sinh xa hoi; Kip thdi cé dinh hudng,
gidi phap Ung xu va dinh hudng trung/
dai han han ché tdi da 3nh hudng dén
hoat dong, thi trugng khi cé bién déng
dia chinh tri thé gidi.
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Rui ro cong nghé va
quan tri

- RUi ro vé cdng nghé: Cha yéu trong
linh vuc vat liéu, véi su phat trién cla
khoa hoc céng nghé san xuét, yéu to
rdi ro mang dén 1a khad nang lac hau
vé cong nghé, suy gidm nang luc canh
tranh trong quan tri chat lugng, mau
ma& san pham, chi phi...

- RUi ro trong quan tri: Nang luc va
chat lugng cla hoat déng quan tri cé
nhiing rdi ro tiém &n, cé thé anh hudng
I6n dén sy phat trién 1au dai va bén
viing cla moét doanh nghiép. Trong
nhitng ndm gan day, quan tri rdi ro
ngay cang gan lién vdi cdc hoat dong
cla doanh nghiép.

VIGLAS (A

Gidi phap:

- P3u tu cho nghién cdu phat trién két
hdp vdi di tit dén dau vé cong nghé
goc két hop véi hop téc véi cac doi
tdc nudc ngoai cé kinh nghiém, uy tin
trong cac linh vuc hoat déng dé déi
mdi cong nghé, phat trién sdn pham.

- Banh gid dung vai tro cda quan tri
cong ty |3 gidi phap hiu hiéu d€ phong
ngua rdi ro. Theo dé, danh mot phan
ngudn luc tap trung dau tu thiét ap
va nang cao nang luc quan tri rdi ro;
dac biét dau tu chuyén déi s6 toan
dién trong quan tri va SXKD (dp dung
hé théng ERP, dua cdng nghé théng
tin Ung dung trong hé théng quan tri)
dadm bdo muc dich kiém sodt rdi ro cac
rdi ro cta doanh nghiép.

‘ane
T wER

i

SALER

T T

e B
g i

RUGi ro vé mdi truding,
thién tai, bénh dich

Y&u té tU méi trudng va thién tai, bénh
dich a rdi ro déng k€& déi véi doanh ng-
hiép néi chung va Téng cong ty Viglac-
era-CTCP; dong thdi, cac dinh ché, quy
dinh phap luat vé méi truing va bao
vé moi trudng tai Viét Nam, cling nhu
trén toan cau hién nay dang dudc cac
nudc chua trong, siét chat trong quan
ly vi mé, ddc biét Viet Nam va mot s6
quéc gia dat muyc tiéu Net Zero (phat
thai rong bang 0) truéc 2050 nham
ing phd vdi bién dadi khi hau toan cau.
Giai phap

Nhitng van dé rdi ro tU nhing yéu td
nay da dudc Viglacera xem xét trong
giai doan phét trién tU trudc tdi nay
dadm bao hoat déng san xuat kinh do-
anh cla Téng cong ty hiéu qua. Theo
do:
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- Chién ludc va cac gidi phap dau tu
phat trién céc dong san phdm "xanh”,
"than thién méi truang”, cdc san pham
céng nghé cao va tiép tuc dau tu phat
trién cdc dong sdn phdm mdi trong
dinh hudng chién lugc phat trién cda
Viglacera. Déng thdi, dau tu cho giai
phdp c6ng nghé-kj thuat, d6i mdi
day chuyén thiét bi ... |a cac gidi phap
trong tdm dé t6i da hiéu qua san xuat,
gidm thiéu chi phi, gidm thiéu t&i da st
dung nguén nguyén liéu gdy 6 nhiém.
- Phat trién cdc Khu cong nghiép déng
bd tién ich. cdc cong trinh khu dé thi
va nha & "xanh”, st dung vat liéu cla
Viglacera. Theo dd, cdc Khu db thi va
nha & tiéu bi€u cla Viglacera da dudc
trao tang/vinh danh cdc gidi thudng
khu dé thi nha & dat chudn qudc té,
an toan..., dép Ung yéu cau méi trudng
bén viing.

HINH TU LM
SELF-LLEANIN
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PHAT TRIEN BEN VUNG

A DPinh hudng phat trién bén viing tai Viglacera

A (Cacvan dé trong tam
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“BINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG TAI VIGLACERA

MOI TRUGNG

VIGLACERA hudng dén
phéat trién toan dién, 18y khoa
hoc céng nghé |am nén tang san xuat
cdc sdn pham VLXD va BDS theo tiéu chi
xanh, than thién méi trusng. Dé cao nguyén tac
tdi uu hod tai nguyén, gidm phat thai CO2, tudn
thd “Xanh trong san xuét - Xanh trong xay
dung - Xanh trong mai truéng” dé kién
tao nén cdc budc tang trudng
hiéu qud, bén viing cho
Téng cong ty.

QUAN TRI

Viglacera thiét lap heé
théng quan tri minh bach, hiéu
qud Vvdi cd cdu td chuc lién tuc dudc
hoan thién téi uu. Céng ty tudn thd ding
cdc quy dinh phap luat, chudn muc dao duc kinh
doanh va tadng cudng cong khai théng tin dé
dam bao su tin cay tU cac bén lién quan.
Viglacera huéng tdi phat trién bén
viing dua trén nén tdng quan tri
viing chdc, tao nén lgi ich
bén viing cho Téng

XA HOI
Viglacera cam két dam
bdo quyén lgi chinh déng va
stc khée cho ngudi lao déng, tao
méi trudng lam viéc an toan, cong bang,
minh bach & cd hai phét trién ban than cho méi
ngudi. Pong thai tudn tha ding phap luat, hai hoa
Igi ich céc bén lién quan. Téng céng ty ciing
tich cyc tham gia cdc hoat dong an sinh
xa hoi, déng gép cho cong déng
théng qua cdc chuang trinh
hd trg thiét thuc, thé
hién trdch nhiém
V@i xa hoi.

VIGLACERA.VN
Bdo cdo thudng nién 2025

doanh nghiép

Tuan tha phép lug
va minh bach

Hién thuc héa
moi cam két véi
cdc bén lién qua

Su dung
tai nguyén tiét kié
hiéu qua, ap dun

VIGLACERA

CAM KET VE PHAT TRIEN BEN VUNG

CHAT LUONG SAN PHAM
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e XANH
VAT LIEU XAY DUNG
THONG MINH:exe
CONG TRINH

] GIAI PHAP

TANG TOC THI cOnG

vATOI UU HOA
NGUON NHAN LUC

Tam Panel ALC va Gach kich thudc |én tai cdu tric toan bé quy trinh thi céng - co
gidi héa, gidm tham dung lao ddng va t6i uu hda logistics trong mot hé gidi phap
déng bé.

Tam Panel ALC

+ Tam Panel kh& 16n rdt ngdn ti€n do thi cong chi con 1/ 2 thai gian. do kich
thudc 1 tdm tuong dng kich thudc 75 vién gach xay truyén théng. B&é mat
phang gidm thdi gian thi cdng hoan thién.

+ Sjéu nhe: gidm 10-15% tai trong két cau, t6i uu hda chi phi dau tu nén maéng
va khung dam.

+ Tam Panel ALC Viglacera |a thanh vién cla Hiép hdi céng trinh Xanh Singapore
(SGBQ)

Gach kich thuéc lén

+ Kich thudc |én, thi cdng nhanh. Bé mat lién mach, triét tiéu t6i da dusng ron
va khe noi; dat do phdng tuyét ddi - dinh hinh khéng gian ndi that dudng dai
va xa xi.

ZG’IAI PHAP

TIET KIEM NANG LUONG

vA DAM BAO AN NINH
NANG LUONG QUOC GIA

Hé kinh kj thuat toan dién, tich hdp kiém sodt nhiét, quadn ly dnh sdng va giai
phap riéng tu, gitp tdi uu héa thermal envelope cla cdng trinh. Nh& dé, cong
trinh gidm dang ké tai HVAC trong sudt vong ddi van hanh, ddng thai gép phan
cét gidm nhu cdu nang ludng va phu thudc vao nhién liéu héa thach.

Kinh Tiét kiém nang lugng Viglacera (Solar Control, Low-E)

Ap dung c6ng nghé phin xa magnetron cda tap doan Von Ardenne (Duc): I3 dong
san phdm c6 hiéu suat vudt troi vé kha ndng can nhiét va cach nhiét,gidp t6i uu
hoéa dién nang tiéu thu.

Tiéu chudn cong trinh Xanh: S3n pham dat ching nhan EPD (Environmental

Product Declaration) - My. Lya chon t8i uu cho cdc céng trinh tiéu chudn Xanh
(LEED, LOTUS, EDGE)

Kinh Solar Control

+ Can 79% nhiét mat troi, cdn dén 99% tia UV - bado vé ngudi dung va kéo dai
tudi tho ndi that.

+ Kinh cé thé |3p dan |ép: 1a gidi phdp t6i uu chi phi ddu tu cho vung khi hdu ndng
nong.

Kinh Low-E (IGU)

+ Low-E nhiét ddi: Cé khad nang cdch nhiét rat tot, cdn bldc xa mat troi [én dén
79% - t8i uu héa chi phi van hanh dai han.

+ Low-E 6n ddi: Giip phan xa héng ngoai (IR) téi 96%, ngan chan that thoat
nhiét hiéu qua.

3GTZ\I PHAP

BAO VE suc KHOE
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Khong gian phong t3m dudc nang tdm véi cac gidi phdp chd trong suc khoe, kién
tao tradi nghiém vé sinh an toan - tU vat liéu dén qua trinh st dung.

Men su siéu khang khudn ViGuard™

Tiéu diét vi khudn gay hai chi dong ngay trén bé mat su; thiét ké Rimless két
hop chdu &m ban triét tiéu hoan toan gdc khuat ndm madc -vé sinh tuyét déi va
dat tiéu chi thdm m§.

+ Uc ché va diét khuan chi dong

+ Ngan ndm méc, han ché bdm ban

+ DEé vé sinh, duy tri bé mat sdng béng
Phd PVD bdo vé bé mit sen voi

Ldp phd PVD khéng chda héa chat doc hai - dép ng chudn RoHS Chau Au vé an
toan héa chat va chat lugng nudc; tang gid tri thuang mai cho du an Y té&, Khach
san, F&B cao cap.

+ Do cung vuot troi gap 3 |dn ma thudng

+ Chéng &n mon, gi sét, déng can

+ P3&p Ung tiéu chudn Chau Au RoHS, an toan cho ngudn nudc va suc khoe
Cong nghé "khdong cham”

Céng nghé khéng tiép xuc: loai bd nguy co 1ay nhiém chéo dién réng trong khdng
gian dung chung, tdi uu chi phi bdo tri vé sinh dai han.

+ Van hanh tu déng nh& cdng nghé cdm bién, cdm dng
+ Gidm tiép xuc truc tiép trong qua trinh s dung

+ Han ché lay lan vi khudn trong khéng gian céng cong

; GIAI PHAP

UNG PHO
MUA BAO VA NGAP LUT

Gach Porcelain 20mm va Ngéi trdng men cao cap tao thanh |6p vé ngoai that
thich dng khi hdu - chd déng quan ly nudc mua va bao vé toan dién két cdu cong
trinh trudc thién tai.

Gach Porcelain 20mm

+ Gach siéu chiu luc, bé mat siéu cling, chéng mai mon va tron trudt, hoan hao
cho san ngoai théat, hd bai, 16i di dao, san vuan, gara 6 to, ...

¢ Ky thuat thi cong hd mach: nudc mua thd&m thau tu nhién qua khe mach, gidm
dong nudc cuc bd va gidm ap luc hé théng thoat nudc dé thi giip tham thoat
nuéc mua bé mat, dé thao |3p - tdi uu bao tri ha tdng ngdm, tdng tubi tho du
an trudc thai tiét cuc doan.

Ngéi trdng men cao cap

+ (CAau tao chéng dot va chéng tdc mai dic thu trudc gid gidt; hé gan, ranh thoat
nudc tao nhip diéu kién trdc sdc nét va thdm my cho cong trinh bén viing.
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Bé téng khi va Pa nung két tao thanh hang rao |ira khéng chdy - tudn thd QCVN CA’C VAN 'D E TRO N G TAM
5’G|/3\| PHAP .

06, ddm bao khoang thdi gian sd tan an toan va gidi quyét triet d&€ ap luc kiém

0 A dinh PCCC. 2 - A - V6i muc tiéu phat trién bén viing, “xanh” va than thién mai trudng, cdc Nha may
Quan ly nguon
Bé téng khi ALC . e - san xudt cla Viglacera da trién khai cac gidi phadp chuyén déi sang st dung céc
« L& chén 1da duy tri tinh ven toan két cau tif 4-6 gids lién tuc - "thdi gian vang" nguyenl Vat l“?u va nhién liéu sach (khi thién nhién, LPG...), hodc dugc dau tu chiéu sau nang cao hiéu
quy&t dinh cho cong tac ciu hd va s tan tai nha cao tang. tiéu thu nang qung suat st dung nhién liéu. Céc KCN cGia Téng cong ty déu dudc dau tu dong bd ha
L L ) R o ) tang ddm bao tuan tha cdc quy dinh phép luat chat ché lién quan dén bao vé moi
. Gjal quﬂyet trl’et de, ap luc !(lem dinh PCC(; c‘h.o Eiu an cao tang va cong trinh truding déi véi déu tu kinh doanh KC.
céng cdng; dam bao an toan sinh mang va tai san theo QCVN 06.
= I D3 nung két siéu méng 6mm Trong dinh hudng phét trién xanh cda Téng cdng ty, Viglacera da va dang nghién
e l I B} . clu phat trién cadc san pham xanh, than thién moi trudng trong dé cé s dung cac
¢ Thay thé hoan hao go ty nhién, go nhan tao trong hé cua, vach ngan va tu bép nguyeén liéu la ph& phdm cla céc nha may cong nghiép (vi du: nghién cdu tro/xi,
- han ché tbi da nguy cd chdy lan, dong thai duy tri tham my sang trong dang

tro bay cla cdc nha may nhiét dién dé€ san xuat san phdm bé tong khi chung ap).
Péng thai Viglacera lién tuc nghién cdu va trién khai céc gidi phap/dé tai nghién
clu/sang kién khoa hoc cdng nghé, ki thuat két hop véi viéc hgp tac quoc té dé
thuc hién muc tiéu tiét kiém nang lugng hiéu qua: kinh tiét kiém nang lugng, kinh

Da nung két, Gach van gd va Thiét bi vé sinh tiét kiém nudc thay thé hoan toan siéu trang, bé tong khi.
GIAI PHAP

cap.

vat liéu khai thac tu nhién - hiéu ndng vuct troi, ddu chan carbon tdi thi€u, dép
(tng 3 muc tiéu bén viing cot I5i. o e e . - o L e b e
Nang lUdng tiet klem Nhu trén da phan tlch,,Vlglacera dava dang trién ,khal tich CL{c cac giai phap dé tl’et

: ° kiém nang lugng va st dung nang lugng hiéu qua khdng chi trong hoat dong san

KHONG GIAN BEN VUNG

D3 nung két (Sintered Stone)

+ Cong nghé "Van trong xudng" (Vein-in-body): hoa van xuyén sudt ti bé mét dE‘dC tt‘gng ,qua cac xudt ma chn nghién cdu dau tu prjét trién cdc san p’hé’m tiét kiem nang lugng. Theo
dén than tdm- hoan hdo khi s dung cho ndi that thay thé da tu nhién; vugt sang kién su dung d6, mot so cdc gidi phap/san pham d& va dang trién khai nhu:
troi vé d,O c(Ing,, bén mau va chéng thdm, chdng trdy xudc; thodt khéi ap luc néng lu’dng hiéu qué - Dau tu cho nghién cdu, mua sdm, cdi tién cdng nghé/thiét bi: D€ sir dung tdi da
khan hiém va dat dé cha da marble. : ‘ nhiét du tu khi thai 16 nung; Gia tdng hiéu sudt si dung nhiét cla cdc day chuyén

+ Bé mat ban bép khang khuan, an toan thuc pham: cau trdc khong 18 réng, dam trong qua trinh san xuat...

bao vé sinh cho trong viéc ché& bién maéi trudng 8m thuc cao cap - Nghién cuu, dau tu phat trién san xuat cdc dong san pham tiét kiém nang lugng
nhu: kinh tiét kiém nang lugng, gach va panel bé téng khi... d€ cung cdp cho thi

" + Xu huéng vat liéu cla hé sinh thai Michelin: dugc cdc nha hang va dai tac uy tin . ;
truing st dung vao cdc cong trinh/san pham, tiét gidm dudc lugng, chi phi dién

trong mang lugi Michelin Guide lya chon nhd tiéu chuan khat khe vé dé bén, vé ’ ! ’ )
sinh va tinh thdm my ndng; sdn xuat kinh siéu trang cung cap cho san xudt pin nang lugng mat troi thay
. thé viéc st dung nhién liéu hda thach d€ san xuat dién nang, gép phan gidm hiéu
Gach van go ; < s e ea .
ung nha kinh, tiét kiém tai nguyén...
+ Tai hién th&m my va doé 8m &p cla gb tu nhién nhung siéu bén, loai bd nhudc
diém cong vénh, méi mot, co ngét va tham nudc - bdo tdn tai nguyén ring,
gidm dau chan carbon trong san xudt va van hanh.

- Nghién cttu ddu tu phat trién cdc dong san pham su vé sinh-gach &p 13t cao cap
doéng b, da tinh nang véi gidi phdp cdng nghé mdi tiét kiém nang lugng, nguyén
vat liéu nhung cé gid tri cao, dap Ung nhu cau thi trusng.

Thiét bi vé sinh tiét kiém nudc - Ti€p tuc nghién cdu va phat trién cdc dong sdn pham vat liéu cao cap, khdng nung

¢ T6i uu luu lugng tiéu thy, gidm tdéi 25% muc nudc tiéu thu- déng gop truc tiép dé tiét gidm hao phi nhién liéu, khi thai, chat thai... than thién mai trung va cé hiéu

vao tiéu chi muyc tiéu xanh cta chd dau tu. qua kinh t& cao nhu trong Chién lugc phat trién cda Téng cong ty da néu.
= Nguﬁn cung ca'p EIALTnh vu_{c vat Ijéu: NgAu6n n‘uc’ic cho Séf,] Xuat )/é v’én phf)ng .de_Jc sﬂ‘dunlg do.cﬂla’c
= | L - L Cong ty san xuat chuyén nganh cung cap. Nudc san xuat tai cdc nha mdy chiém
= nuadc va lUdng nuac ty trong nhé vé lugng va chi phi trong téng chi phi sdn xuét, déng thai dugc téi
sf[ dung da tudn hoan s dung, gidm thiéu t6i da xa thai ra ngoai, nudc thai déu dudc qua

tram x{ ly tai cdc nha may va/hoac cla KCN.

Il

N

4
\

O Linh vuc bat déng san: Cha yéu dudc cung cdp cho cdc don vi/nha dau tu thu

L o’ cap trong KCN. Trong céc ndm gan day, Téng cong ty Viglacera d& thuc hién dau
A & tu/van hanh cdc Nha mdy/Tram xU{ ly va san xudt nudc sach tU ngudén nudc mat
o (séng), han ché va tién dan dén viéc khéng khai thac nudc ngam, tiét kiém tai
nguyén va anh hudng dén dia chat cong trinh.
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FINH DY - HOND - UBRD - UBMTTQ VIET NAM
PINH LANG SO
Trach nhiém da’i véi Viglacera khang dinh vi thé tién phong trong viéc phat trién hé sinh thai vat liéu
N PO xay dung xanh va than thién véi moi trudng, gidp tiét kiem tai nguyén, nhién liéu LE TON Ulmi{ -F‘FF-I THUONG
cong dong va ndng lugng trong qua trinh san xudt va st dung. cAC TAP THE, CA NHA i GIA BONG GOP GHO
X . 2 N ~ ~ A LA . M e . > s 0 SiRILl LI IRIE I 4 it .:'_I:I- :_:E,ET NHT
Bang viéc dau tu vao nhiing céng nghé hién dai nham tdi uu hda san xuat, Tong CHUONG TRINH

cong ty cam két tiét kiém toi da tai nguyén, nhién liéu va nang lugng trong suét
vong ddi sdn pham; tiép tuc cho ra ddi nhitng s3n phadm vat liéu xdy dung mdi
han, xanh hon va than thién véi moi truding. Viglacera khdng dinh sé tiép tuc kién
tri thuc hién cac chuong trinh an sinh xa hoi, thuc hién cac nghfa vu céng déng.

Song hanh cung su tang trudng kinh t&, céng tdc thién nguyén luén dudc cha
trong. Dién hinh |3 trong ndm 2025, Viglacera da déng gép hon 23 ty déng hé trg
déng bao vung i va déng hanh cung “Chién dich Quang Trung than téc”. Nhitng
hanh déng &y minh chdng rang: Viglacera khéng chi xdy dung nhitng céng trinh
bang gach d&, ma con xay dung long tin va niém hy vong trong long ngusi dan
ca nudc.
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\ CHUNG TAY HO TRG DONG BAO THANH PHS HUE
W, KHAC PHUC HAU QUA THIEN TAI NAM 2025

LY i ¥ - p—

L




O
BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo clia Ban Téng gidm déc
Bdo cdo Kiém toan doc lap
Bang can doéi ké toan riéng

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng
Bdo cdo luu chuyén tién té riéng
Bang can daéi ké toan hgp nhat

Bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhéat

Bdo cao luu chuyén tién té
hgp nhat
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty Viglacera - CTCP (goi tat 13 “Téng Cong ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vdi bdo cdo tai chinh
rieng/hop nhat clia T6ng Cong ty cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2025.

HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ctia Hdi déng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Ki€ém soat Téng Cong ty trong nam va dén ngay lap bao

cdo nay gom:

Hoi dong Quan tri

Ong Tran Manh Hiu
Ong Nguyén Van Tuan
Ong Tran Ngoc Anh
Ong Nguyén Trong Hién
Ong Lé B& Tho

Ba Tran Thi Minh Loan

Ban Tong Giam doc
Ong Nguyén Anh Tuan
Ong Tran Ngoc Anh

Ba Tran Thi Minh Loan
Ong Nguyén Buc Luyén
Ong BUi Lé Cao K&
Ong Ludng Thanh Tung
Ong Nguyén Minh Khoa
Ong Quéach Hitu Thuan

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thdm
Ong Tran Manh Hitu

Ba Nguyén Thi C&m Van
Ong Nguyén Viét Trung

Cha tich (b8 nhiém ngay 10 thang 6 nam 2025)
Chu tich (mi&n nhiém ngay 10 thang 6 nam 2025)
Thanh vién

Thanh vién doc lap

Thanh vién

Thanh vién

T6ng Gidm déc

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

Pho Téng Gidm déc (b6 nhiém ngay 21 thang 7 nam 2025)
Pho Téng Giam déc (b8 nhiém ngay 01 théng 11 ndm 2025)
Pho Téng Giam déc (mién nhiém ngay 01 thang 11 ndm 2025)
Ph¢6 Téng Gidm déc (mién nhiém ngay 01 thang 10 ndm 2025)
Pho6 Téng Giam déc (mién nhiém ngay 12 thang 12 nam 2025)

Trudng ban (b8 nhiém ngay 10 thang 6 ndm 2025)
Trudng ban (mién nhiém ngay 10 thang 6 nam 2025)
Thanh vién

Thanh vién (b8 nhiém ngay 10 thang 6 ndm 2025)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm ddc Tong Cong ty c6 tréch nhiém lap bao cdo tai chinh riéng/hgp nhat phdn dnh mot céch trung thuc va hop

ly tinh hinh t&i chinh cia Téng Cong ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat doéng kinh doanh va tinh hinh

[uu chuyén tién té cho nam tai chinh két thac cing ngay, phu hap véi chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét

Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo cdo tai chinh. Trong viéc |ap bdo cdo tai chinh riéng/

hdp nhéat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

+ Lua chon céc chinh séch ké toan thich hdp va ép dung cac chinh séch dé mét cach nhat quén;

¢ DPua ra cdc xét dodn va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

+ Neéu ré cdc nguyén tac ké toan thich hap c¢é dugc tudn tha hay khéng, cé nhitng dp dung sai léch trong yéu can dudc cong
b6 va gidi thich trong bdo cdo tai chinh riéng/hdp nhat hay khéng;

+ Lap bdo cdo tai chinh rieng/hdp nhat trén co sd hoat dong lién tuc tri trudng hop khdng thé cho rang Téng Cong ty sé
tiép tuc hoat déng kinh doanh;
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+ Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay béo céo tai chinh riéng/
hop nhéat hap ly nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giadm déc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng s6 ké todn dudc ghi chép mét céch phu hdp dé phan anh
mot cdch hgp ly tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty & bat ky thdi di€ém nao va ddm bao rang bdo cdo tai chinh riéng/hgp
nhat tudn tha chudn muc ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Téng Giadm déc ciing chiu tréch nhiém ddm b3o an toan cho tai sdn ca Téng Cong ty va
thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngdn chan va phat hién cdc hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm déc xac nhan réng Téng Cong ty d& tudn tha cac yéu cdu néu trén trong viéc |ap bdo cdo tai chinh riéng/
hdp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

Ngay 04 thang 3 nam 2026
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Bdo cdo tai chinh

“BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

) , R , , . S6: 0536/VN1A-HN-BC
Kinh gui: Cdc Cé déng - H6i dong Quadn tri va Ban Téng Gidm déc

Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Chung toi da kiém todn bdo cdo tai chinh riéng kem theo cla Téng Cong ty Viglacera - CTCP (goi tat |3 “Téng Coéng ty”),
dudc |1ap ngay 04 thang 03 nam 2025, tir trang 05 dén trang 61, bao gédm Bang can dbi ké todn tai ngay 31 thdng 12 ndm
2025, Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay va Ban
thuy&t minh b&o cdo tai chinh riéng.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam doc

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu tréach nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh riéng cta
T6ng Cong ty theo chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc
|&p va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét dé
dam b3o cho viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng khéng c6 sai sét trong yéu do gian |an hodc nhdm [3n.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching tbi [a dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh riéng dua trén két qud cla cudc ki€m todn. Ching toi da tién
hanh kiém toan theo cac chudn muc ki€m toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chdng tdi tudn thd chudn muc va cac
quy dinh vé dao dic nghé nghiép, |8p k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su ddm bao hap ly vé viéc liéu bao
cdo tai chinh riéng ctia Téng Cong ty cé con sai s6t trong y&u hay khong.

Co6ng viéc kiém todn bao gédm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac sb liéu va thuyét minh
trén bao cdo tai chinh rieng. Cac thd tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét doan cla Kiém toan vién, bao gém danh gid
rdi ro cd sai s6t trong y&u trong bdo cdo tai chinh riéng do gian 18n hodc nham [3n. Khi thuc hién danh gid cac rui ro nay,
Ki€ém toan vién da xem xét ki€m soat ndi bd cla Téng Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo céo tai chinh riéng
trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac thd tuc ki€m todn phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua cta kiém sodt ndi bd clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cla
céc chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hop ly cla céc udc tinh ké todn cla Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gid viéc
trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh riéng.

Chung tdi tin tudng rang cac bang ching ki€m todn ma chung téi da thu thap dudc | ddy dd va thich hdp lam cd sé cho y
kién kiém todn cda ching toi.

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y ki€n cla ching t6i, bdo cdo tai chinh riéng da phan &nh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hdp véi chudn muc ké todn, ché do ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

épﬁ NG TY N
T :
57/cone YR

Nguyén Thj Ngan
Ki&@m todan vién
Gidy chitng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s 5248-2025-001-1

Tran Xuén Anh

Pho Tong Giam déc

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém todn
50 0723-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 04 théng 3 ndm 2026
Ha N6i, CHXHCN Viét Nam
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“BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gui: Cdc C6 déng - Héi dong Qudn tri va Ban Téng Gidm déc
Tong Céng ty Viglacera - CTCP

S6: 0537/VN1A-HN-BC

Chung t6i d3 ki€m toan bdo cdo tai chinh hgp nhat keém theo cla Téng Cang ty Viglacera - CTCP (goi tdt 13 “Téng Cong ty”),
dudc 1ap ngay 04 thang 03 nam 2025, tir trang 05 dén trang 62, bao gém Bang can ddi ké todn tai ngay 31 thdng 12 ndm
2025, Béo cdo két qud hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay va Ban
thuyét minh bdo cdo tai hgp nhat.

Trach nhiém cGa Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam déc Téng Céng ty chiu trdch nhiém vé viéc |ap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo cdo tai chinh hdp nhat
clia Téng Cong ty theo chudn muc ké toén, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cd lién quan dén
viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi b6 ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét
dé& ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng cd sai sét trong yéu do gian |8n hodc nham an.

Trach nhiém cGa Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cha cudc kiém todn. Ching toi da
ti€n hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cdu ching tbi tudn thd chudn muc va
cdc quy dinh vé dao ddc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé€ dat dudc su ddm bao hap ly vé viéc liéu
bdo cdo tai chinh hdp nhat ctia Téng Cong ty cé con sai sét trong y&u hay khang.

Co6ng viéc kiém todn bao gédm thuc hién cac thd tuc nhdm thu thap cadc bang ching kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh
trén bao cdo tai chinh hdp nhat. Cac thd tuc kiém todn dudc lua chon dua trén xét doan cla Kiém todn vién, bao gdm danh
gid rdi ro c6 sai s6t trong yéu trong bdo cdo tai chinh hdp nhat do gian 1an hodc nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac rii ro
nay, Kiém toan vién da xem xét ki€m soat ndi bo clia Téng Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop
nhat trung thuc, hdp ly nham thiét k& céc tha tuc ki€ém todn phu hdp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Téng Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gém danh gid tinh thich hop
clia cdc chinh sach ké toan dudc 8p dung va tinh hdp ly cla céc udc tinh k& toadn cia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gid
viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung tdi tin tudng rang cac bang ching ki€m todn ma chung tdi da thu thap dugc [ day dd va thich hdp lam cd sé cho y
kién kiém todn cta ching téi.

Y kién cda Kiém todn vién

Theo y kién cla ching téi, bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phan anh trung thuc va hdp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh cGia Téng Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hdp véi chudn muc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

épﬁ NG TY N
T :
5y/cone YR

[4

Nguyén Thj Ngan
Ki&@m todan vién
Gidy chitng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
sd 5248-2025-001-1

Tran Xuén Anh

Pho Tong Giam déc

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém todn
50 0723-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 04 théng 3 nadm 2026
Ha N6i, CHXHCN Viét Nam
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Bdo cdo tai chinh

7BANG CAN POI KE TOAN RIENG (rit gon)

Cho ndm tai chinh két thdc tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Baon vi tinh: déng

TAI SAN M3 so S6 cudi nam S6 dau nam

A. TAISAN NGAN HAN 100 3.195.879.673.208 4.953.564.642.139
I.  Tién va céc khodn tuong duong tién 110 401.892.452.415 1.616.691.651.304

ll.  DA&u tu tai chinh ngdn han 120 3.137.588.389 5.585.000.000
lll.  Cac khodn phai thu ngdn han 130 887.621.830.261 616.250.616.341
VI. Hang tén kho 140 1.645.654.259.622 2.376.988.512.156
V.  Taisan ngdn han khac 150 257.573.542.521 338.048.862.338
B. TAISAN DAI HAN 200 13.381.151.366.620 11.792.826.015.616
I. Cdc khoan phadi thu dai han 210 886.739.044.725 210.241.549.600

Il.  Taisan co dinh 220 1.443.447.002.390 1.776.602.831.659
. B&t déng san dau tu 230 2.161.363.829.168 1.901.555.076.954
IV. Taisan dd dang dai han 240 3.551.980.411.777 4.480.750.229.069
V. Dau tu tai chinh dai han 250 5.185.827.585.849 3.305.894.747.155
VI.  Tai san dai han khdac 260 151.793.492.711 117.781.581.179
TONG CONG TAI SAN 270 16.577.031.039.828 16.746.390.657.755
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Baon vj tinh: déng

NGUON VON M3 s6 S8 cudi nam S6 ddu nam
C. NOPHAITRA 300 8.417.891.313.480 8.783.531.920.294
. Ng ngén han 310 3.393.220.977.965 4.392.842.934.628
Il.  Ng daihan 330 5.024.670.335.515 4.390.688.985.666
D. VON CHU SG HUU 400 8.159.139.726.348 7.962.858.737.461
. V6n chd sé hiu 410 8.127.400.240.720 7.928.084.134.533
1. V6n gop clia chii s& hiu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
2. Thang du vén c6 phan 412 931.212.247.586 931.212.247.586
3. Quy dau tu phat trién 418 1.474.991.339.071 1.320.492.796.072
4. Ldi nhuan sau thué chua phan phéi 421 1.237.696.654.063 1.192.879.090.875
. Nguén kinh phi va quy khac 430 31.739.485.628 34.774.602.928

TONG CONG NGUON VON 440 16.577.031.039.828 16.746.390.657.755

%

Téng Thj Thiy
Ngui lap bidu

Ngd Trong Toan
Ké todn tru'dng

Ngéy 04 théng 3 ndm 2026
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Bdo cdo tai chinh

7BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

Cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Baon vi tinh: déng

CHi TIEU Mas Nam 2025 Nam 2024

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 4.406.983.498.110 3.935.427.558.116
4.  Gid von hang bén va dich vy cung cap 11 2.300.272.891.385 2.051.870.812.658
5.  Ldi nhuadn gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 2.106.710.606.725 1.883.556.745.458
6.  Doanh thu hoat déng tai chinh 21 344.861.581.401 167.778.181.732
7.  Chiphitai chinh 22 492.472.512.326 103.693.734.468
- Trong doé: Chi phi 8i vay 23 3.824.707.552 9.292.013.270

8.  Chiphibdn hang 25 137.307.300.387 155.573.531.457
9.  Chiphiquan ly doanh nghiép 26 366.914.681.705 378.568.874.726
10. Ldi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 30 1.454.877.693.708 1.413.498.786.539
11.  Thu nhép khdc 31 102.474.053.540 81.314.539.784
12. Chi phi khéc 32 22.496.032.717 13.380.912.580
13. Ldi nhuan khac 40 79.978.020.823 67.933.627.204
14. Tong Igi nhudn ké toan trudc thué 50 1.534.855.714.531 1.481.432.413.743
15.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 297.468.660.768 286.274.396.739
16. Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 (309.600.300) 2.278.926.129
17. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.237.696.654.063 1.192.879.090.875

'% o

Téng Thi Thiy
Ngui lap bidu

Ngd Trong Toan
Ké todn tru'dng

Ngéy 04 théng 3 ndm 2026
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7BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG (rt gon)

Cho ndm tai chinh két thdc tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Baon vj tinh: déng

CHi TIEU asé Nam 2025 Nam 2024
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Ldinhudn trudc thué o1 1.534.855.714.531 1.481.432.413.743
2. Diéu chinh cho cic khoan:

Kh&u hao tai san cé dinh va bat dong san dau tu 02 984.136.842.269 899.701.430.728

Céc khodn dy phong 03 252.779.192.305 62.426.803.278

L6 chénh léch ty gid hoi dodi do danh gid lai cac khoan 04 (2.112.831.637) 1.632.866.385

muc tién té cé gdc ngoai té

(L&i) tif hoat dong dau tu 05 (338.326.385.177)  (166.180.217.582)

Chi phi l3i vay 06 3.824.707.552 9.292.013.270

Céac khodn diéu chinh khac 07 (46.753.250.684) 40.000.000.000
3. Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh trudc thay déi von 08 2.388.404.089.159 2.328.305.309.822

luu dong

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 1.834.528.281.062 2.993.895.912.830
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

Luu chuyén tién thuan tu hoat dong dau tu 30 (3.193.562.785.274)  (1.706.359.663.848)
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Luu chuyén tién thuan tu hoat dong tai chinh 40 143.992.025.167 (300.747.198.509)

Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 (1.215.042.479.045) 986.789.050.473

Tién va tuong duang tién ddu nam 60 1.616.691.651.304 629.829.300.389

Anh hudng cla thay déi ty gia hai doai quy ddi ngoai té 61 243.280.156 73.300.442

Tién va tudng dudng tién cudi ndm 70 401.892.452.415 1.616.691.651.304

W o

Téng Thi Thiy
Ngudi lap bidu

Ngd Trong Toan
Ké todn trudng

Ngay 04 théng 3 ndm 2026
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BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT (rt gon)

Cho ndm tai chinh két thdc tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Bon vi tinh: déng
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Bon vi tinh: déng

TAI SAN M3 so S6 dau nam S6 cudi nam

A. TAISAN NGAN HAN 100 10.364.401.828.920 9.464.267.034.186
I.  Tién va cac khodn tuong duodng tién 110 2.424.918.695.150 2.860.122.610.379

Il.  DAu tu tai chinh ngdn han 120 2.160.016.253.311 433.382.669.069

. Cac khodn phai thu ngdn han 130 1.119.222.950.089 1.080.575.112.080
IV. Hang ton kho 140 4.019.362.393.872 4.375.950.687.848
V.  Taisan ngdn han khac 150 640.881.536.498 714.235.954.810
B. TAISAN DAI HAN 200 16.072.232.789.237 15.363.151.893.952
I.  Céc khodn phai thu dai han 210 1.174.875.380.532 278.782.895.058

[l.  Taisan co dinh 220 5.777.918.337.918 6.020.629.770.983
lll. B&t dong san dau tu 230 2.173.608.711.308 1.914.237.254.178
IV. Taisan dé dang dai han 240 5.912.480.507.426 6.093.932.875.606
V.  Dau tu tai chinh dai han 250 229.906.456.062 365.094.718.370
VI.  Tai san dai han khac 260 803.443.395.991 690.474.379.757
TONG CONG TAI SAN 270 26.436.634.618.157 24.827.418.928.138

NGUON VON M3 s6 S6 ddu nam S8 cudi nam

C.  NOPHAITRA 300 14.865.741.722.704 14.874.419.272.735
I.  NJngénhan 310 8.357.778.358.535 8.746.167.408.966

Il.  Ngdaihan 330 6.507.963.364.169 6.128.251.863.769
D. VON CHU SG HOU 400 11.570.892.895.453 9.952.999.655.403
I.  Vén chid sé hiw 410 11.539.153.409.825 9.918.225.052.475

1. Vén gép clia chli s& hiu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000

2. Thang du vén cd phan 412 929.867.056.019 929.867.056.019
3. Vén khac clia chl s6 hitu 414 17.162.355.346 17.162.355.346
4. (8 phiéu quy 415 (1.713.600) (1.713.600)
5. Chénh léch danh gia lai tai san 416 (211.681.407.015) (211.681.407.015)
6. Chénh léch ty gia hai doai 417 50.776.466.162 27.034.728.326
7. Quy dau tu phat trién 418 1.753.788.935.677 1.595.971.326.553
8. Quy khac thudc vén chi sé hitu 420 6.257.939.977 6.257.939.977
9. Lginhuan sau thué chua phan phai 421 1.609.184.309.958 1.426.065.505.266
10.  Lgiich cda ¢ déng khong kiém soat 429 2.900.299.467.301 1.644.049.261.603
Il.  Nguén kinh phi va quy khéc 430 31.739.485.628 34.774.602.928
TONG CONG NGUON VON 440 26.436.634.618.157 24.827.418.928.138

%
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Téng Thj Thiy
Ngudi lap bidu

Ngd Trong Toan
Ké todn truéng
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Bdo cdo tai chinh

7BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Pon vj tinh: déong

CHi TIEU Ma sd Nam 2025 Nam 2024
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 13.314.757.815.595 11.906.355.941.527
4.  Gid von hang ban va dich vy cung cap 11 9.315.374.160.827 8.389.049.269.758
5. Ldginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 3.999.383.654.768 3.517.306.671.769
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 142.780.256.008 75.803.932.341
7.  Chi phi tai chinh 22 315.965.605.960 310.363.905.667
- Trong dé: Chi phi |3i vay 23 255.872.624.592 268.896.807.699
8. Phan 16 trong cong ty lien doanh, lién két 24 (7.638.893.337) (74.769.120.822)
9.  Chi phi ban hang 25 920.107.466.398 861.838.342.910
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 785.280.600.418 744.493.344.308
11. Ldi nhudn thuan tif hoat déng kinh doanh 30 2.113.171.344.663 1.601.645.890.403
12.  Thu nhp khac 31 139.876.024.686 123.961.456.138
13. Chi phi khdc 32 51.208.679.689 95.281.696.431
14. Lgi nhuén/(lﬁ) khac 40 88.667.344.997 28.679.759.707
15. Tong Igi nhudn ké todn trudc thué 50 2.201.838.689.660 1.630.325.650.110
16. Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 489.669.610.670 411.948.856.891
17. Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 117.715.036.693 30.758.200.639
18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.594.454.042.297 1.187.618.592.580
Lgi nhudn sau thué cta Cong ty me 61 1.403.242.274.945 1.104.734.866.668
Lgi nhuan/(16) sau thué cla c8 dong khéng kiém soét 62 191.211.767.352 82.883.725.912
19. L&i cd ban trén cé phiéu 70 3.130 2.331
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7BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thdc tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025

Bon vj tinh: déng

CHi TIEU

113
n

(=1N

Nam 2025

Nam 2024

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

1. Lgi nhudn trudc thué 01 2.201.838.689.660 1.630.325.650.110
2. Diéu chinh cho céc khoan:
Kh&u hao tai san c6 dinh va bat déng san dau tu 02 1.907.306.489.753 1.950.910.301.692
Cac khoan dy phong 03 (188.222.291.276) (69.242.290.687)
L6/(18i) chénh léch ty gid héi dodi do danh gia lai céc 04 (3.140.424.580) 5.527.098.754
khodn muc tién té cé gbc ngoai té
L6/(1i) tU hoat dong dau tu 05 (117.470.605.134) 20.742.681.106
Chi phi l3i vay 06 255.872.624.592 268.896.807.699
Cdc khodn diéu chinh khac 07 (46.753.250.684) 40.000.000.000
3. Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh trudc thay déi vén 08 4.009.431.232.331 3.847.160.248.674
luu dong
Luu chuyén tién thuan tu hoat dong kinh doanh 20 3.339.074.764.407 4.295.661.870.890
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Luu chuyén tién thudn ti hoat dong dau tu 30 (4.594.423.585.993) (2.289.166.238.060)
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHIiNH
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 816.696.390.808 (991.867.923.631)
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 (438.652.430.778) 1.014.627.709.199
Tién va tuong duong tién ddu ndm 60 2.860.122.610.379 1.841.653.234.658
Anh hudng cla thay déi ty gia héi doai quy d8i ngoai té 61 3.448.515.549 3.841.666.522
Tién va tuong duong tién cudi nam 70 2.424.918.695.150  2.860.122.610.379
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CHO MOI
CONG TRINH

GIAI PHAP ) GIAI PHAP GIAI PHAP GIAIPHAP ) GIAIPHAP GIAI PHAP
TANG TOCTHICONG  TIET KIEM BAO VE SUC KHOE UNG PHO MUABAO  CHONG CHAY KHONG GIAN
TOI UU NHAN LUC NANG LUGNG VA NGAP LUT CHU BONG BEN VUNG

DAM BAO AN NINH NANG LUGNG QUOC GIA




VIGLACERA

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

¢ Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera
Sé 1 Dai 16 Thang Long, phudng Bai M&, TP. Ha Noi

@& (84-24) 3553 6660 ™ (84-24) 3553 6671

2 viglacera.com.vn B info@viglacera.com.vn



