TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

He Noi, ngaylh thang 4ndim 2026

~ TO TRINH
DA HOI DONG (;O PONG THUGONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cian cir:

- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc vin ban sira ddi, stra ddi, bo sung,
hudng dan thi hanh;

- Luét Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban sira ddi, stra di, b sung,
hudng dan thi hanh;

- Diéu 1¢ t chirc hoat dong ctia Tér}g c?mg ty Viglacera - ’CTCP da duge Dai hoi dong cb dong
thong qua ngdy 27/04/2021 va céc stra doi bo sung timg thoi diém;

- Nghi quyét s& 70/TCT-HDQT ngay 02/4/2026 ctia Hoi dong quén tri Téng cong ty Viglacera -
CTCP vé viéc p}}é duyét ndi dung, chuong trinh va céc tai liéu ctia Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién
nam 2026 cua Tong cong ty Viglacera - CTCP

Hoi dong quan trivTéng cong ty Viglacera - CTCP da thng nhét trinh Dai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2026 cua Tong cong ty xem xét thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua cac Bio cao:

- B4o céo ctia Hoi dong quan tri.

- Béo céo cua Ban Tong giam dbc.

- Béo céo cia Ban Kiém soat.

2. Théng qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2025 d dwge klem toan béi Cong ty
TNHH Kiém toin Deloitte Viét Nam, va cic chi tiéu chinh két qua sin xuat kinh doanh, dau tw
nam 2025 nhuw sau:

Chi tiéu PDVT | Kéhoach | Thuc hién | %TH/
2025 2025 KH

1. Loi nhuan trudc thué
+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) | ty dong 1.743 2201,8| 126%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty ddng 1.423 1.534,9 108%
2. Téng doanh thu
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) | ty dong 14.437 13.314,8 92%
+ Codng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.579 440701  79%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty dong 1.850 1.320,8 71%
+ Linh vuee kinh doanh nha 580 370,3 64%
+ Linh vuc dau tw ha tci‘ng ky thudt va dich vu 1.237 946,4 77%
KCN
+ Linh vuee vdt lieu va NCPT, dao tao 33 4,2 18%
4. Vbn diéu 1& cua Tbng cobng ty Viglacera-| ty ddng 4.483.5 4.483,5 100%
CTCP
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Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2025 2025 KH
5. Chia cd tirc béng tién (% von dicu 1¢ 4.483,5 % 22% 22%|  100%
ty dong)

3. Théong qua csc chi tiéu chinh ciia K¢é hoach sin xuét kinh doanh va du tir niim 2026:

Chi tiéu DVT | Thuc hién | Ké hoach | %KH
2025 2026 2026/
TH 2025

1. Loi nhuan trude thué
+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) | ty dong 2.201,8 1.820 83%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.534,9 1.200 78%
2. Téng doanh thu
+ Téng cdng ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) | ty dong 13.314,8| 15.300 115%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 4.407,0 4.078 93%
3. Thuc hién déu tu cong ty me ty dong 1.320,8 1.430 108%
+ Linh vuc kinh doanh nha 370,3 821 222%
+ Linh viee ddu tw ha tang kj thudt va dich vu 946,4 609 64%
KCN
+ Linh viee vdt liéu va NCPT, dao tao 4,2 0 -
4. Vén diéu 1& cua Tong cong ty Viglacera- | ty dong 4.483,5| 4.483,5 100%
CTCP
5. Chiacb tirc béng tién (% von didu 1¢ 4.483,5 % 22% 10%
ty dong)

Pé xuit: PHPCD uy quyen cho HDQT “Hét quy 3/2026, trén co so két qua SXKD 9
thang nam 2026, du kién cac yéu t6 anh hudng, xem xét thong qua/phé duyét diéu chinh ké
hoach san xuét kinh doanh va diu tw ndm 2026 (néu HPQT thiy cin thlet) dam bdo ty 1€ chia
cd tirc t6i thiéu theo ké hoach PHPCD di thong qua. Truong hop quyet dinh thong qua/phé
duyét diéu chinh ké hoach nam 2026, HDQT c6 trach nhiém cong b6 thong tin theo quy dinh
phap luat va bao cdo viee didu chinh ké hoach nam 2026 tai cudc hop PHPCD gén nhét ctia
Tbng cong ty”.

4. K& hoach déu tr phat trién nim 2026

Trién khai dau tu cac du an chuyén tiép, du an mai va cac du an chudn bi dau tu trong
cac linh vuc cu thé nhu sau:

4.1. Linh vuc vt liéu

a. Cdc dir dn chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sau, b6 sung hang nam:

- Téap trung ra soat quy trinh, hd so va cac hé thong kiém soat, do dém, xtr 1y khi thai,
nudc thai,... 1ap phu’ong an chuyén doi nhién liéu st dung hoidc diu tu bd sung hé théng xur

ly, lua chon giai phap tdi wu hiéu qua, dam bao tiéu chuén méi trudong theo quy dinh phap
luat, quy dinh ctia dia phuong;

- Nhém Kinh: Tiép tuc phat trién, ting san lugng va da dang cic dong san phim kinh tiét
ki¢m néng lugng, guong cao cap, cac san pham gia cong sau kinh chit luong cao; bd sung
cong nghé gia cong nham da dang hoa sén phdm kinh phang pht hop véi xu huéng thi trudng.

- Nhém St-sen voi: Hoan thanh Dy 4an déi méi cong nghé, nang cao murc df tu dong hoa
tai Nha may St M§ Xuén va Dy an b sung thiét bi tai cac cong doan mai, gia cong co khi
tai Nha may Sen voi trong quy 2/2026; Tiép tuc ddu tu, hoan thién h¢ théng quan tri (tai chinh,



kinh doanh, san xudt...) ddm bao hop nhét cong tac quan tri trong nhom. Ddng thoi, tiép tuc
dAu tu thiét ké phat trién tinh ning/mAu ma san pham, cc dong san phim bét thong minh (tr
thiét k&, san xudt khuon miu...), tdi vu s6 mdu dam bao ti da san lugng, phéat huy ning luc
ctia hé thong bang ap luc va tu dong hoa.

- Nhom Gach ép lat: Trién khai cac du an dau tu chiéu sdu tai cac Nha may theo ké hoach
dam bao kha thi, khai thac tdi da nang lyc sdn xuét; Dau tu bd sung cai tao, chuyén d6i san
xudt ngoi tai Nha mdy Eurotile; Pdu tu ning cong suat nha may Bé tong khi 1én 240.000
m3/nam (quy gach AAC), dam bao chét luong, tién do, dat muc tiéu dit ra.

- Nhém Gach ngoi (CTCP Viglacera Ha Long): Dau tu cho nghién ciru phat trién san
phim méi, giam thiéu ap luc canh tranh tir cdc san phdm hién c6 trén thi trudng, ning cao
hi¢u qua hoat dong.

- Tiép tuc du tu chidu sau, bd sung tai cac don vi/nha may trong cac nhom san phim vé
giai phép cong nghé¢, k¥ thuat, ning cao mirc do tu dong hoa, ty 1€ thu hoi, tiét gidm chi phi.

- Pau tu nghién ctru phat trién tinh ning/mau ma san phim trong cac linh vurc, phat trién
cac dong san phdm co tinh ning ddc dao, vuot troi dap ing cho cac phan khiic thi trudng,
phuc vu Xuét khéu va thay thé hang nhap khau, c6 gia tri cao va hidu qua. Ddng thoi, tiép tuc
dau tu phat trién va thiét ké cung cép giai phap sir dung san phdm ddng bd (kinh, st -sen voi,
gach &p 1at, san phdm bé tong khi) ctia Tong cong ty.

b. Chudn bi dau tw va dau tw cde dw dn mdi:

- Chuén bi, trién khai ké hoach va 10 trinh di doi va nang cong sudt Nha may sen voi
Viglacera véi muc tiéu chuyén mon hod san xuit, ndng cao hi€u qua, phu hgp voi chu truong
cia dia phuong, dam bao phat trién 6n dinh, lau dai va bén viing.

- Trién khai ké hoach va 16 trinh du tu chuyén ddi sb trong cac hoat dong quan tri (tai
chinh, kinh doanh, san xuat ...) theo Dinh hudng chién lugce phét trien dén ndm 2030 cta tiing
nhém/linh vuc san pham.

- Nghién ctru, ddu tu phat trién/nang cdp cong nghé san xuét, tip trung trong mang gia
cong sau kinh c6 cong nghé/gia tri gia tdng cao, tinh nang khac biét (kinh chong chdy, kinh
pin ndng luong mat troi, kinh thong minh, cac san phém kinh trang tri ni thét, ngh¢ thudt va
két hop vai cac vt lidu khac nhu kim loai va gd); Da dang héa san pham kinh phing qua gia
cong nhu cit, mai, khic, ép lua, son, phii mau, theo d6 dap g xu thé nhu céu thi trudng.

- Nghién ctru, khao sat dé dau tu nha may BE tong khi tai khu vuc mién Nam; Tiép tuc
nghién ctru khao sat dé dau tu Nha may ché bién nguyén liéu chung cho cac nha may st v¢
sinh ctia Tdng cong ty; Lap va trién khai phwong an dau tu, di doi cic Nha méy Str vé sinh vé
dia diém méi tai KCN Phu Ninh - Pht Tho v6i cac muyc tiéu: “Chuyén mén héa san xudt, phi
hO’p VOi cong nghé ciia moi dady chuyén, két hop véi dau tw ning cao mitc @ tw dong héa,
gidm chi phi/gid thanh san xudt, ndng cao ndng lec canh tranh va hiéu qua hoat dong; Phi
hop vdi yéu cau phai di doi theo quy hoach dé thi tai cdc dia phwong, dam bdo phdt trién on
dinh, lau dai va bén viing”.

- Trién khai céc bude chuyén dbi muc dich st dung tai khu dit cia Nha may sang dau tu
du an nha ¢ tai Nha may kinh ndi, nha may kinh tiét kiém nang lugng, nha may sir Binh
Duong theo Nghi quyet s0 171/2024/QHIS5 ngay 30/11/2024. Pong thoi, nghién ciru dé thuc
hién chuyen dbi sang dau tu du an bat dong san tai mat bing ctia mdt sé don vi thanh vién
ctia Tdng cong ty, phit hgp véi quy hoach ciia dia phurong va cac quy dinh phdp luat hién
hanh.

- Tiép tuc trién khai mé rong hé thdng cac kénh phﬁh phbi trong hoat dong thuong mai,
chién lugc phat trién thuong hi¢u ctia Tong cong ty va cac nhom san pham.
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- Trién khai ddu tu, nghién cru chuin bi dau tu cac du 4 an da dugc thong qua tai DHDCD
thuong nién cia Tong cong ty ndm 2025 tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHDCD ngay
10/6/2025.

4.2. Linh vue bit dpng sin

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc trién khai dau tu dong bo ha tAng dap ung yéu cu ciia ké hoach kinh doanh,
tap trung tai cac KCN: Tién Hai, Hai Yén, Phit Ha GD1, Yén Phong [IC, Thudn Thanh I,
Phong Dién, Trin Yén (Cong ty Me); Yén My, Song Cong II, Déc Da Trang (céc cong ty )

phan) Du kién khO’l cong mai cac duy an KCN Tay Phd Yén (~500ha), KCN Phii Ninh (GD1
~ 150ha), KCN s6 1 Hung Yén (~ 217ha).

- Trién khai cong tac chudn bi dau tu cdc du 4n KCN tai cac dia phuong: Hitu Liing (Lang
Son), Luong Tai (Bic Ninh), Tlen Hai mo rong (Hung Yén), Viét Hong (Lao Cai), Trin
Duong (Hai Phong). Dong thoi tlep tuc khao sat, d& xut 1ap hd so xin chap thuan chi trrong
dAu tu, chip thudn nha dau tu dé trién khai dau tu cic KCN méi theo danh muc du 4n da dugc
thong qua tai cic DHDCD cua Téng cong ty cac nim trudc.

- Tiép tuc nhén rong mo6 hinh KCN Xanh - Thong minh tai cac KCN con lai va tai cdc
KCN méi. Pong thoi, b6 sung cac hang muc cong trinh tién ich, chuyen ddi sb trong quan ly
van hanh, cai thién chét lugng méi truong, tich hop cong ngh¢ thong minh trong cic hoat
dong tai KCN, nang cao nang luc canh tranh va thu hut d4u tu; tién t6i hinh thanh thanh phd
cong nghiép tich hgp do thi sinh théi.

- Nghién ciru, khao sat danh gia dé phat trién cac du an Khu edng méi ¢ vi tri ¢6 loi thé
vé ha tAng, thu hut dau tu va kha ning kinh doanh trén co s¢ lya chon phuong an/hinh thire
dau tu phi hop, kha thi va hiéu quéa (gop/nhén chuyén nhugng von, hop tac kinh doanh...).

- Tiép tuc tim klem/horp tac vi cac dbi tac di nang luc tai chinh, c6 101 thé kinh doanh
dAu tu cac du an thanh phan tai cac KCN de gia tang tién ich, néng ding cp va thuong hidu
cac KCN ctia Tong cong ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dit (Nha xudng, kho bdi cho
thué; Céc dich vu ha ting khéc).

b. Khu doé thi va nha o:

Nha & x4 hoi, nha ¢ cong nhan:

- Tlep tuc dau tu xdy dung, dam bao tién do dap tng cho ké hoach kinh doanh nha o,
nhanh chéng thu hdi von dé tao dong tién cho céc du 4n méi véi cac dy an trong diém: Nha
¢ XH CT3, CT5 Kim Chung-Déng Anh, Nha & cong nhan KCN Pdng Vin, Nha & cong nhan
KCN Dong Mai. Trong do, du kién khoi cong méi cac du an: Nha & xa hoi Tién Duong (phan
cong trinh), Khu hdn hgp nha ¢ xa hoi Thuong mai dich vu tai Khu dé thi Dang Xa 2 (16
HH1, HH2); Nha KTX1, KTX2A+2B (Nha & cong nhin DPdng Vin IV); dong thoi, tiép tuc
déu tu xdy dung moi céc toa nha tai cic Dy dn Nha ¢ xa hdi/Nha ¢ cong nhan hién cd, dap
tng nhu ciu thi truong (Nha & xa hoi Yén Phong 9,8ha,...)

- Tlep tuc trién khai cong tac chuan bi dau tu, phat trlen cdc du an khu nha & xa hdi/nha
& cong nhan ddng bd véi phat tridn cac KCN. Pdng thoi, tiép tuc nghién clru tham gia cong
tac Iya chon nha diu tu cic du an khu nha & x4 hoi trén co s¢ khdo sat, tim kiém phat trién
céc quy dat moi tai cac dia phuong co diéu kién phu hop, kha thi theo cac quy dinh phap luat
hién hanh; trién khai cac dy 4n nay phu hop véi tinh hinh thyce té sau khi da dugc chip thusn
la cht dau tu.

Nha & thuong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc t1ep tuc hoan thién ha tang tai cac khu do thi Tay M9, Xuan Phuong, Tién Son,
Yén Phong, ... @& dam bao diéu kién ban giao cho dén cu, quan ly nha nudc va quyét toan du an;



- Tiép tuc cong tac chuén bi ddu tu dy an Khu nha & cao cdp Thing Long Nol GD3 (Ha
Noi); Khu nha ¢ tai Nga 6 - TP Béc Ninh (khu dét cua Cong ty VFG). Phéi hop vai cic cong
ty thanh vién d8 trién khai tht tuc, cong tac chudn bi dau tu phat trién cac du 4n nha & theo
Nghi quyet 171 ctia Québc hdi va cac quy dinh phép ludt hién hanh tai cac khu dét hién c6 ciia

cac don vi: Cong ty CP Viét Tri (Pha Tho), Cong ty VIFG, Cong ty St Binh Duong, ... Cac
dy 4an néu trén duge thuc hién thong qua cac hinh thire phii hop (hop téc kinh doanh, lién
doanh, lién danh, ...)

- Tiép tuc khao sét, nghién ciru tham gia déu gla/dau thdu nha dau tu dé dugce trién khai
céc du 4n nha & 6 loi thé kinh doanh tai Phu Tho, Bic Ninh, Yén Béi va céc dia phuong theo
danh muc du 4n dau tw da dugc thong qua tai PHDCD thudng nién ciia Tong cong ty ndm
2025 tai Nghi quyét s6 02/TCT- NQDHDCD ngay 10/6/2025 va cac PHDCD cac ndm trude.
Ddng thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé chuén bi dau tu, phat trién
cac du an khu do thi, khu nha ¢.

c. Déu tu hé théng chuyén doi sé dé ndng cao néng lwc quan tri trong hoat dong dau tw
va kinh doanh cia cdc don vi trong linh vire.

Trong truong hop phat sinh nhu cdu dau tu bd sung theo yéu cau tién do céc du an,
DHDCD uy quyén cho HDQT phé duyét diéu chinh ké hoach dau tu phi hgp véi tinh hinh
hoat dong SXKD thuc té va bao cdo PHDCD tai ky hop gan nhit.

4.3. Diu tw tai nwéc ngoai tai Cuba

Trién khai theo chi truong da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 thong
qua tai Nghi quyét so 02/TCT-NQDHCD ngay 10/6/2025.

4.4. Nghién civu phdt trién, dao tgo

Trén co s¢ Phuong an trién khai nhiém vu “Pdi mai va tinh gon céach thire t6 chirc hoat

dong” trong cdc nhom/linh vure, hoat dong dau tu nghlen ctru phat tridn va dao tao dugc trién
khai theo cic don vi 1 nong cdt trong timg nhom sén phim.

Theo d6, tai mdi nhom/linh v, tiép tuc voi cac nhiém vuy:

- PAu tu cho cic dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nhim nang cao ning suét, chét
luong cho céac san pham VLXD cuta Tong cong ty; Hop tac véi cac t chirc va ca nhan trong
va ngoai nudce phat trlen cdng ngh¢ mai, san phim méi; Trién khai cac chuyén dé tu vin cac
du 4n dAu tu san xudt vat ligu xay dung.

- Nghién clru va trién khai dau tu cic giai phap cong nghé, ky thuat trén co s Nhiém vu
khoa hoc cong nghé dé nang cao mirc do tu dong hoa; dau tu cho céc bo phan/trung tam R&D
tai cc don vi trong phat trién san phim mai, vat liéu/phdi lidu san Xuét .

- Nghién ctru dAu tu, dbi méi hé thong quan tri (ERP, s6 hoa dir heu ). Trién khai hé
thong quan tri bdo cdo tai chinh, bdo cdo hoat dong SXKD hing tuan/thang tai vin phong
Tbng cong ty.

- Tlep tuc dau tu cho He thdng phong thi nghiém trong cac nhém/linh vuc (Kinh, St,
Gach op 14t, ...) cho nhu cAu nghién ciru, klem dinh va chting nhin chat luong; dau tu cho
cong tac dao tao nguon nhan lyc theo nhu ciu cta Chién lugc phat trién trong moi nhom/lmh
vuc san pham Tiép tuc trién khai ddng ky chimg nhan “san phim Xanh” d6i v6i mot sb san
phim clia Tong cong ty; Trién khai xay dung céc quy dinh, tiéu chi thyc hién chuong trinh
“Giam phat khi thai khi nha kinh”.

- Nghién ctru, trién khai ddu tu cac hang muc khac phu hop véi quy dinh, tinh hinh thye
té cta Tong cong ty.

5. Céng tac i ciu triic, sip xép va d6i méi doanh nghiép nim 2026



5.1. Tiép tuc thuc hién phuong an chi tiét “Ddi méi va tinh gon cach thie td chirc hoat
dong” ctia cdc mang, linh vuc thude dinh huéng chién luoc phat trién cua Tong cong ty trong
giai doan méi da dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 ctia Tong cong ty thong
qua. Tiép tuc giao cho Hoi dong quan tri Téng cong ty (nhu ndi dung da duoc DHDCD thuong
nién 2025 thong qua) phé duyét va trién khai chi tiét, cac budc cong vice can thiét theo timng
giai doan pht hgp véi dinh huéng Chién luge phat trién cia Tdng cong ty trong giai
doan méi.

5.2. Thuc hién 19 trinh thodi v6n, ddng thoi co cu lai s¢ hiru vén cua Tong cong ty tai
cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong khong hi¢u qua hogc khong phu hop véi chién
luge phat trién ctia Tong cong ty. Cu thé:

(1) Thodi vdn tai cic don vi thudc nhom gach do;

- 02 don vi dé c6 chu truong thoai vbn theo dinh hudng chién lugc phat trién da duogc
bHDCD thong qua: Cong ty ¢d phin Gém Xay dung Yén Hung; Cong ty c¢b phin Gach chiu
ltra Cau Pudng.

- 03 don vi gach ngéi: CTCP Tir Liém, CTCP Gém Xay dung Hiru Hung, CTCP Gach
ngoi T Son;

- Tai CTCP Viglacera Ha Long: thoai von cac cong ty lién két (CTCP Viglacera Dong
Triéu va CTCP Viglacera Ha Long 2).

(2) Thoai vén cac don vi thude nhom kinh da co chi trrong thodi von theo dinh hudng
chién luoc phat trién da duoc PHPCD thong qua: Cong ty ¢b phin Dau tw va Xuit nhap khau
Viglacera.

(3) Chuyén nhuong Trudng cao dang Viglacera cho céc déi tac bang hinh thirc phu hop
do khong thudc ké hoach kinh doanh cbt 15i theo dinh huéng chién lugce phat trién da duoc
phé duyét.

(4) Thoai vén tai céc cong ty khac dé tap trung ngudn luc cho cac du an Nha & xa hoi,
khu cong nghiép cod nhiéu loi thé: Cong ty c6 phan Kinh Dap Cau, Cong ty cb phan Viglacera
Van Hai.

5.3. Thong qua chu truong gop vén, ting von diéu 1¢, td chirc lai cac cong ty thanh vién
trong nam 2026:

(1) Thong qua cht truong thanh 14p cdc chi nhanh, phap nhén méi; gop Von/nhan chuyén
nhuong von, hgp tac kinh doanh, lién danh véi cac phap nhan khéc, . . dé trién khai thuc hién
céc du an dau tu Khu cong nghiép, Khu do thi va nha ¢ khac tai cac d;a phuong.

(2) Tang vbn cho CTCP Viglacera Tién Son dé thuc hién dau tu du 4n nha may Bé tong
khi tai khu vue mién Nam.

(3) Tang vén cho Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera de g6p tang von cho
Cong ty ¢ phan Viét Tri Viglacera bing céc loai tai san, hinh thirc gép vbn phtt hop theo quy
dinh cua phap luat nhim thuc hién cdc Dy 4n du tu mdi ctia Cong ty.

5.4. Dbi v6i CTCP 382 Dong Anh, tlep tuc danh gia tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh va/hogic kha néng phat trién du an bat dong san theo chu truong, chinh sach phép luat
ctiia Nha nudce; hodc dé xuét thoai von tai Cong ty nay vao thoi diém thich hop (trong truong
hop cén thiét).

6. Thuec hién chi thi lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém so4t nim 2025; Ké hoach nim 2026
6.1. Thuc hién nam 2025
a. Thit lao ciia Hpi ddng qudn tri va Ban Kiém sodt

Thuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét;, nam 2025 dugce cdn cir theo
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025, cu thé:



- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi):

+ Trudng BKS: 92,67 triéu dong/thang;

+ Thanh vién BKS: 69,5 triéu dong/thang.

b. Tién thuong cra nguoi quan 1y:

Niam 2025, Cong ty me Tong cong ty dat mirc lgi nhuan trude thué 1.534, 8 ty dbng/KH
1.423 ty dong PHPCD giao (dat 108%). Vi vy nguoi quan ly cong ty, bao gdm: Hoi dong
quan tri, Ban Klem soat, Ban diéu hanh (Ban Téng giam dbc, Ke toan trudng) du kién dugc
thudng 1,5 thang tién lwong/thli lao binh quén thuc hién tir ngudn Quy khen thudng ciia Tong
cong ty.

6.2. Ké hoach nim 2026

Miic thi lao binh quan ké hoach ctia ngudi quan ly nam 2026 dy kién:

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2025 K¢é hoach
K& hoach | Thyc hign | nam 2026
1. Thd lao Hoi ddng quan tri (05 nguoi) 108 108 108
Thu lao Ban kiém soét (03 ngudi) Triéu ddng/
- Truéng BKS ngudi/thang 92,67 92,67 92,67
- Thanh vién BKS 69,50 69,50 69,50

Truong hop loi nhuén thue hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2026, nguoi
quan ly cong ty, bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban Klem so4t, Ban diéu hanh (Ban Téng gidm
dbc, Ké toan truong) dy kién duge thudng 1,5 thang tién luong/th lao binh quan thyc hién.

7. Phén phéi loi nhuén nim 2025 va ké hoach nim 2026
7.1.  Phdn phoi lgi nhugn nim 2025
1) Loi nhudn cong ty me trude thué TNDN: 1.534.855.714.531 dong
2) Loi nhudn cong ty me sau thué TNDN: 1.237.696.654.063 dong
3) Loi nhuén sau thué dung dé phan phéi (LNST):  1.237.696.654.063 dong
Tong trich ldp cdc qup, gom:

- Trich Quy khen thuong, phuc lgi (4,2% LNST): 51.819.079.104 dong
+ Quy khen thuéng dé thuéng NOL hoan thanh ké 1.819.079.104 dong
hoach (1,5 thang luvong NQOL):

+ Quy khen thuéng, phiic loi: 50.000.000.000 dong
- Trich Quy Déu tu phat trién (16,1% LNST): 199.507.574.959 dong
4) Loi nhudn con lai sau khi trich cac quy: 986.370.000.000 ddng
5) Chia ¢ tirc:

Vén didu 16 chia ¢ tirc 4.483.500.000.000 ddng
Chia ¢b tirc bang tién (22% von diéu 1¢): 986.370.000.000 dong

7.2. Ké hoach phdn phéi lgi nhugn nim 2026

Khi lgi nhuan trude th’ué cua Cong ty me vuot ké,hoach s& xem x¢t trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé (t6i da 10% thu nhép tinh thué nam 2026) va trich cac quy khac theo
quy dinh.

Cb tirc ké hoach nam 2026 (bang tién) du kién 1a 10%/Vén diéu Ié.



- Néu lgi nhuan thyc hién nam 2026 dat vugt ké hoach da dé ra thi phan loi nhuén tang
thém s€ dugc phin phdi vao cic quy hodc chia ¢ tc, cin ctr vao nhu cau dau tu thue t& Hoi
ddng quan trj Tong cong ty xdy dung phuong an phan phdi loi nhudn phu hop dé trinh
bHDCD phe duyét.

Uy quyen cho HDQT xem xét, quyét dinh moi noi dung/vin dé lién quan dén viéc chi
tam (rng cO tirc bang tién, mot 14n hodc nhiéu ldn, bao ddm phi hop véi quy dinh phap luat va
tinh hinh thue té ciia Tong cong ty.

8. Ké hoach sir dung cic quy nim 2026
8.1. Phwong dn st dung quy diu tw phit trién trong nim 2026
= Quy dau tu phat trién trich bd sung tir Loi nhuén sau thué nam 2025 14 199.507 triéu
dong.
- Phuong n sir dung: Thuec hién cac du an dau tu phat trién cua Tbng cong ty voi cic du

an khoi cong méi, chudn bi dau tu theo Ke hoach dau tu phat trién nam 2026; st dung tang
von diéu 1€ tai cac don vi thanh vién dé trién khai cac du 4n dau tu theo ké hoach.

8.2. Tinh hinh st dung quy 7 phit trién khoa hoc va cong nghé ndm 2025 va Phwong dn
sit dung Quy phit trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong ndm 2026

a. S6 du Quy phat trién KHCN dugc s dung tai 426.894.319.675 dong
01/01/2025:

b. Str dung quy phat trién KHCN trong ndm 2025:

+ Hop dong dich vu tw vin véi Aosibo: 4.262.387.418 dong

+ Hoat dong kiém tra chdt lwong san pham va nguyén 4.467.697.781 dong
nhién liéu:

+ Hoat dong dao tao: 9.158.976.000 dong
+ Déi méi cong nghé, nang cao nang luc SX BP dic, BP 46.753.250.684 dong
mq

c. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nim 2025: 0 dong

d. S du Quy Phat trién KHCN duoc st dung tai 362.252.007.792 dong
31/12/2025:

e. Phuong an st dung Quy Phat trién KHCN trong nim 2026:

+ Cac dé tai KHCN va Hop dong dich vu tu vén cong ngh¢, nghién clru phat trién.

+ Hoat dong nghién ctru va thuc hién cac giai phap kidm soét, danh gia chét lugng san
phim, nguyén nhién vt li¢u.

+ Nghién ctru dau tu may moc, thiét bi khac tai cac don vi phu thudc, don vi do Téng
cong ty s& hitu 100% vbn diéu 1¢.

+ Nghién ctru phat trién san pham méi 1a bo san pham thiét bi phong tdm dong bd phan
khic trung - cao cap dugce thiét ké doc quyén cho linh vuc st vé sinh, sen voi clia Tong cong

ty;

+ Nghién ctru va trién khai hé théng quén trj (hé théng ERP, s6 héa dit liéu...) tai Tong
cong ty va cac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao; Céc hoat dong va dé tai nghién ctru phat trién khac.

Phuong an sir dung chi tiét ddi voi Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé dugce uy quyén
cho Hoi dong quén tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.
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9. Lwa chon don vi kiém toan

Cén cur dleu 1¢ cia Cong ty, quy dmh phap ludt hién hanh va 'y kién ciia Ban Kiém soét
Tbng cong ty vé vige dé xuit don vi kiém toan doc 1ap cho nim tai chinh 2026, HDQT kinh
trinh Pai hoi dong cb dong phé duyét danh sach bdn don vi kiém toan dudi day va uy quyén
cho HDQT lya chon trong bon don vi kiém toan nay dé thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh
cho nam 2026 trén co s& d& xudt ciia Ban kiém soat Téng cong ty:

(1) Tén don vi: Congty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam

Bia chi: Tang 12, toa nha Diamond Park Plaza, s6 16 Lang Ha, Phirong Gidng Vo, Thanh
phé Ha Néi, Viét Nam.

(2) Tén don vi: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi

Dia chi: Tang 8, Toa nha Cornerstone, s6 16 Phan Chu Trinh, phwong Cita Nam, Thanh
phé Ha Ngi, Viét Nam.

(3) Tén don vi: Cong ty TNHH KPMG

Dia chi: Tang 46, Keangnam Landmark 72, Pham Hung, Phwong Yén Hoa, Thanh pho
Ha N¢i, Viét Nam.

(4) Tén don vi: Cong ty TNHH Héang Kiém todn AASC

Dia chi: S6 1, Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

Ngoai ra, HDQT kinh trinh bai hoi dong cd dong phé duyét ty quyén cho HPQT duge
chon Cong ty klem toan doc lap phuc vu klem todn cdc hoat dong khac cua Cong ty khi phat
sinh theo yéu cau cong viéc. Cu thé: Uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc
1ap thugce danh séch cac T chire kiém toan dugc Uy ban Chung khoan Nha nuéc chap thudn
kiém todn theo quy dinh cua Luat Chirng khoén va phap ludt vé kiém toan ddc 1ap trén co s&
dé xuét ciia Ban Kiém soat Tong cong ty.

10. Sira ddi bd sung Piéu 1¢ va diéu chinh nganh nghé hoat dong SXKD

- Diéu chinh nganh nghé hoat dong SXKD ctia Téng cong ty: Ap lai ma nganh cii va bd sung chi
iét/bd sung thém ndi dung ctia ma nganh do theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ciia
Thu twéng Chinh phi ban hanh hé théng nganh kinh € Viét Nam.

- Cap nhat dia chi tru s& theo dia gi6i hanh chinh 2 cip.

- Stra di bd sung mot s6 diéu, khoan cta Diéu 1& cho phtt hgp véi quy dinh phap ludt va co ciu td
chirc hién hanh ctia Tong cong ty.

Chi tiét ni dung tai Phu luc kem theo.

= Cac ,néi dung khong dugc néu tai Phu luc kém theo duge gilt nguyén nhu ndi dung cia
Dbiéu 1¢ Tong cong ty hién hanh.

- Dai hoi ddng cd dong giao Nguoi dai dién theo phap ludt cia Tbng cong ty: ban hanh
Diéu 18 sira ddi bd sung; thue hién céc thu tuc can thiét theo quy dinh cua phap luat dé thong
bao thay dbi ndi dung ding ky doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luét hién hanh.

11. Thong qua giao dich voi cac bén c6 lién quan trong nam 2026

- Thong qua viéc ky va thuc hién cac hgp dong, giao dich c6 ndi dung chinh dé phuc vu hoat dong
san xudt, kinh doanh, déu tu ctia Téng cong ty thude linh vuc vét liéu xdy dung, bat dong san trong nam
2026 gitta Tong cong ty Vlglaccra CTCP véi ngum ¢6 lién quan, cé gia tri thudc thAm quyén cia
DHDCD theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tdng cong ty, Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, Dleu 293 Nghi

dinh 155/2020/ND-CP huong dan Luat chimg khoan 2019 (ngoai trir céc hop ddng bi cAm thyc hién
theo quy dinh ctia phap ludt, néu co).
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- DHDCD giao/ity quyén cho Hoi ddng quan trj Tong cong ty quyét dinh céc ndi dung chi tiét clia
mdi giao dich, hop déng; chi dao ky két va trién khai thuc hién hop d(‘“)ng, giao dich néu trén dam bao
tuén thu ding quy dinh ctia phép luét, Diéu 1¢ va quy dinh ndi bd ctia Tdng cong ty Viglacera - CTCP.
12. Miéq nhiém thanh vién Hji dong quén tri ddng thoi biu bd sung thanh vién Hoi dong quén
tri cia Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029

- Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty dbi véi Ong Nguyén
Trong Hién trén co s¢ don tir nhiém ciia ca nhan.

- Thong qua viéc bau bd sung 01 thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri Tdng cong ty nhiém ky
2024 - 2029.

Trén day la toan bd ndi dung Hoi ddng quan trj trinh Dai hoi dong cb dong thong qua tai Dai hoi
ddng cd dong thudng nién nam 2026 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP. Kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét, thong qua phé duyét.

Tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI (#—




<= ™ \at

V}

PHU LUC: PE XUAT SUA POI BO SUNG MOT SO PIEU CUA PIEU LE TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Kém theo To trinh PHDPCPD thuong nién nam 2026 cia Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP)

Piéu Noi dung hién hanh Pé xuit sira ddi, bd sung Co sé dé xuit
Piéu 1 Chuwa cé Xem xét bd sung khoan 4 méi vé viéc ky sd: | Bo sung dé phu hop v6i viée ing dung
“Diéu 1. Gidi thich tir ngit, tir viét tat chuyen dbi s va viéc ban hanh céac hé
4. Trong Diéu 1é nay, cdc quy dinh lién quan | théng VBPL c6 lién quan (Ludt Giao
dén ky. chit ky dwoc hiéu la bao gém cdc | dich dién tir 56 ndm 2023, Ludt Dir liéu
trieomg hop ky, chit kv hop phdp tai van bdn | s6 ndm 2024; Ludt Céng nghé thong
oidy hodc théng qua phuong thirc ky 56 theo | tin ndm 2006, Ludt An toan théng tin
quy dinh phdp ludt cd lién quan.” mang nam 2015; Luat T iép cdn thong
tin nam 2016, Ludt An ninh mang nam
2018; Ludt Luweu trit nam 2024.)
Kh‘OﬁH 4 4. Tru s& dang ky cua Téng Cong ty: Cép nhat dia chi tru s¢ cua Tdng cong ty: Cap nhét, dia chi theo dia gi6i hanh
Diéu 2 . ) ] chinh 2 céap
- Dia chi: Tang 16-17 Toa nha Viglacera, S6 | “4. Tru so déng ky cua Téng Cong ty:
1, Dai 16 Thang Long, phudong Mé Tri, quan | Pia chi: Ta ang 16-17 Toa nha Viglacera, Sé 1, Pai
Nam Tir Liém, thanh phé Ha Nbi, Viét Nam [0 Thang Long, phuong Dai Mb, thanh pho Ha
Noi, Viét Nam”
Khoan 2 | Nganh nghé kinh doanh chinh cua Tdng | Stra ddi, bd sung cac muc dudi day nhu sau:

Piéu 3

Cong ty

Muc 2

7490: Hoat dong chuyén mon, khoa hoc
va c¢ong nghé khac chua duoc phén vao
dau

Chi tiét:

= ([ van vé méi truong (Khong bao gom
tu van ‘phap luft, tai chinh, thué, kiém
toan, ke toan, ching khoan);

- Tu van chuyen giao cong nghe;

- Nghién chuyén giao cong nghé san Xuét,
thuc hién céac dich vu thi nghiém, tha

7499: Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va
céng nghé khdc chwa dwoc phan vao dau

Chi tzét

-Tu van vé méi truong (Khong bao gom tur
van phdp ludt, tai chinh, thué, kiém todn, ké
todn, chirng khoan)

- Tuvan chuyen giao cong nghé;

- Nghién chuyen giao cong nghé san xuat,
thuc hién cdc dich vu thi nghiém, thir nghiém,
kiém dinh nguyén liéu, vét liéu xdy dung.

Piéu chinh md nganh theo QP
36/2025/Qb-TTg, gir nguyén noi
dung chi tiét nganh nghé




nghiém, kiém dinh nguyén li€u, vat liéu
xay dung.

Muc 4

4669: Ban budén chuyén doanh khéc chua
dugc phén vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién
liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién
may moc, trang thiét bi phuc vu san Xuét
vat liéu x4y dung, xdy dung va phat trién
do thi.

4679: Ban buén chuyén doanh khdc chuwa
dwoc phan vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién liéu,
vét tu, thiét bi, phu ting, phu kién may mac,
trang thiét bi phuc vu san xudt vat liéu xdy
dung, xdy dung va phdt trién do thi.

Piéu chinh mi nganh theo QP
36/2025/Qb-TTg, gitt nguyén ndi
dung chi tiét nganh nghé

Muc 5

4663: Ban buén vat liéu, thiét bi lap dat
khéc trong xdy dung

Chi tiét: Kinh doanh céc ching loai vat
liu xdy dung; cac san pham gach, ngoi
dat sét nung, gach Op lat ceramic, gach 6p
lat granit, gach clinker, gach bé tong khi,
gach cotto va céc loai vat liéu xay dung
khac, cac san phdm kinh xay dung, kinh
trang tri, kinh an toan, cac san pham st vé
sinh va phu kién st vé sinh, thiét bi vé
sinh, cac loai van cong nghi€p, cac loai
vét tu nganh nudce, dong ho do nuéde, gas,
nhiét va bon tam, binh néng lanh; Kinh
doanh kinh tiét kiém nang luong;

4673 Bén budn vt liéu, thiét bi ldp ddt khdc
trong xdy dung

Chi tiét: Kinh doanh cdc chung loai vat liéu
xdy dung; cdc san pham gach, ngdi dat sét
nung, gach ép ldt ceramic, gach ép lat granit,
gach clinker, gach bé téng khi, gach cotto va
cdc loai vat liéu xay dung khdc, cac san phcfm
kinh xdy dung, kinh trang tri, kinh an toan,
cdc san pha;m sw vé sinh va phu kién sur vé
sinh, thiét bi vé sinh, cdc loai van cong
nghiép, cdc loai vdt tu nganh nudc, déng ho
do nuoc, gas, nhiét va bon tdm, binh nong
lanh; Kinh doanh kinh tiét kiém nang luong;
kinh doanh cdc chung loai kinh guong.

Piéu chinh md nganh theo QP
36/2025/QD-TTg dong thoi bd sung
ndi dung kinh doanh kinh guong theo
nhu ciu va thuc t&¢ SXKD cia Tong
cong ty; gilt nguyén cac ndi dung hién
co.

Muc 6

3290: San xuat khac chua dugc phan vao
dau

Chi tiét: San xuit cac chung loai vat ligu
xdy dung, nguyén li€u, nhién liu, vét tu,
thiét bi, phu ting, phu kién may méc,
trang thiét bi phuc vu san xuét vat li€u x4y
dung, xdy dung va phat trién d6 thi; cac
san pham gach, ngéi dat sét nung, gach 6p
14t ceramic, gach &p lat granit, gach

“3290: Sdn xudt khdc chira dwgc phdn vao
ddau

Chi tiét: San xudt cdc ching loai vt liéu  xdy
dung, nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, thiét b,
phu tung, phu kién mdy moc, trang thiét bi
phuc vu san xudt vat liéu xdy dung, xdy dung
va phdt trién dé thi; cdc san pham gach, ngoi
dat sét nung, gach ép ldt ceramic, gach ép ldt
granit, gach clinker, gach bé téng khi, gach

B6 sung nodi dung san Xuét kinh guong
theo theo nhu cdu va thuc té SXKD ctia
Téng cong ty; giit nguyén cac ndi dung
hién c6 trong ma nganh




clinker, gach bé tong khi, gach cotto va
cac loai vat liéu xdy dung khéc, céac san
pham kinh x4y dung, kinh trang tri, kinh
an toan, cic san pham st vé sinh va phu
kién st vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai
van cdng nghi€p, cac loai vat tu nganh
nuoc, dong ho do nuée, gas, nhiét va bon
tdm, binh nong lanh; San xuét kinh tiét
ki€m nang lugng;

cotto va cdc loai vdt liéu xay dung khdc, cdc
san pham kinh xdy dung, kinh trang tri, kinh
an toan, cdc san pham sir vé sinh va phu kién
stF vé sinh, thiét bi vé sinh, cdc loai van cong
nghiép, cdc loai vdt tw nganh née, dong ho
do nudc, gas, nhiét va bon tim, binh nong
lanh; San xudt kinh tiét kiém ndng luong; san
xudt cde chuing loai kinh giwrong.”

Muc 8 7730: Cho thué may méc, thiét bi va dd | 7730: Cho thué mdy méc, thiét bi va do ding | Diéu chinh tén nganh theo QP
dung hiru hinh khéc hitu hinh khdc khéng kém nguwoi diéu khién. | 36/2025/QD-TTg, git nguyén ndi
Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué | Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué mdy | dung chi tiét nganh nghé
méy moc thiét b thi cong va dich vu van | méc thiét bi thi cong va dich vu van tdi;
tai;

Muc 11 5510: Dich vu luu tri ngin ngay 5510: Khdch san Piéu chinh tén nganh theo QD
Chi tiét: khach san (kh6ng bao gém kinh 36/2025/QD-TTg, gir nguyén ndi
doanh quan bar, phong hat karaoke, vii dung chi tiét nganh nghé
truong); 5520: Dich vu leu trii ngdn ngay khdc B sung mad nganh méi theo QP

Chi tiét: Dich vu cho thué biét thw. can ho. | 36/2025/QD-TTg, ndi dung chi tiét
nha khdch, nha tro va cdc co sé lwu trii ngdn | nganh nghé theo nhu cau va thuc té
ngay khdc. SXKD ctia Téng cong ty

Muc 12 9329: Hoat dong vui choi giai tri khac | 9329: Hoat dong vui choi gidi tri khdc Piéu chinh tén nganh theo QP
chua dugc phén vao dau Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, gidi tri; | 36/2025/QD-TTg, gitt nguyén ndi
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai dung chi tiét nganh nghé
tri;

Muc 13 4719: Ban 1é khac trong cac ctra hang | 4719: Bdn lé tong hop khdc Piéu chinh tén nganh theo QP
kinh doanh tong hop Chi tiét: Dich vu siéu thi; 36/2025/QD-TTg, git nguyén noi
Chi tiét: D1ch vu si€u thi; dung chi tiét nganh nghe

Muc 16 6820: Tu vén, mdi gioi, dAu gia bat dong Tach thanh 2 ma nganh méi va diéu

san, dau gia quyén st dung dat
Chi tiét: )
- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi

6821 Dich vu trung gian cho hoat déng bat
dong sdn

Chi tiét:

- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi

chinh tén nganh theo QD 36/2025/QD-
TTg; git nguyén ndi dung chi tiét
nganh nghé




TS ey ) T

hoat dong dinh gia bét dong san tai san
giao dich);

- Dich vu mdi gi6i bat dong san;

- Dich vu quéang céo bat dong san;

- Dich vu quan ly bat dong san;

- Dich vu dinh gi4 bt dong san;

- Dich vu tu van bt dong san;

hoat dong dinh gid bat déng sdn tai san giao
dich);

- Dich vu méi gioi bat dong san;

- Dich vu quang cdo bat dong san;

6829: Hoat déng bat déng san khdc trén co
s& phi hodc hop dong

Chi tiét:

- Dich vu quan Iy bat déng san,

- Dich vu dinh gid bat dong san,

- Dich vu tu van bat dong san;

Muc 17 7110: Hoat dong ve Kién trtic va tu van | 7110: Hoat dong kién triic va tu van kv thudt | Diéu chinh tén nganh theo QP
k¥ thuat c6 lién quan co lién quan 36/2025/Qb-TTg, gir  nguyén noi
Chi tiét: Chi tiét: dung chi tiét nganh nghé
-Tu vén thim tra du 4n ddu tu xay dung; | -Tuw van tham tra du dn dau tw xdy dung;
- Lap du an dau tu xay dung; - Lap du dn dau tu xdy dung;
- Tu vén quan ly du an dau tu xay dung. | - Tw vdn qudn Iy du dn dau fur xdy dzmg
Khoan 6 | Diéu 5. Vén diéu 1¢, c6 phan, o dong Stra ndi dung li€én quan dén cb phiéu quy cho | Khoén 2 biéu 134 Luat Doanh nghiép
Piéu 5 6. Tong Cong ty c6 thé mua cb phan do | phu hop voi QBPL hién hanh: quy dinh: Co phan duoc mua lai theo

chinh Téng Cong ty da phat hanh theo
nhimg cach thic dugc quy dinh trong
Diéu 1é nay va phap luat hién hanh. C6
phan pho thong do Téng Cong ty mua lai
1a c¢b phiéu quy va HDQT ¢6 thé chio ban
theo nhitng cach thic phu hop voi quy
dinh cta Diéu 1é nay, Luat Chimg khoan
va van ban huéng din lién quan.

“6. Tong Cong ty c6 thé mua c6 phan do chinh
Téng Céng ty da phdt hanh theo nhitng cdch
thitc duoc quy dinh trong Diéu 1é nay va phdp
ludt hién hanh. Cé6 phan phé thong do Tong
Céne ty mua lai dwoc xit Iy theo nhitng cdch
thirc phit hop voi quy dinh cua Diéu 1é nay,
Ludt Chung khodn, Ludt Doanh nghiép va van
ban heéng dén lién quan timg thoi diem.”

quy dinh tai Diéu 132 (Mua lai cophan
theo yéu cau ctia c6 dong) va Piéu 133
(Mua lai co } phan theo quyet dinh cua
cong ty) duoc coi la co phan chua badn
theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 112 cua
Ludt nay. Cong ty phai dang ky giam
vén diéu lé tuong ung voi tong ménh
gia cdc co ; phan dieoc cong ty mua lai
trong thoi han 10 ngay ké tir ngay hoan
thanh viéc thanh todn mua lai co 5 phan,
trir truong hop phdp ludt vé chimg
khodn c6 quy dinh khdc.
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Khoan 5, 6, 7 Diéu 36 Luat ching
khoén quy dinh:

5. Céng ty dai chung thuc hién mua lai
6 phiéu ciia chinh minh theo quy dinh
tai khoan 1 (mua lai 6 phiéu cua chinh
minh) va dzem a khoan 2 Dzeu nay
(Mua lai cé phiéu theo yéu cau ciia co
dong) theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép phai lam thu tuc giam von diéu
Ié trong 1ng VO’l tong gia tri tinh theo
ménh gid sé c6 phiéu dwoc cong ty mua
lai trong thoi han 10 ngay ké tir ngay
hoan thanh viéc thanh toan mua lai c6
phiéu.

6. Truong hop cong ty mua lai cophzeu
ctia nguoi lao dong theo quy ché phdt
hanh ¢6 phiéu cho ngueoi lao déng ciia
cong ty thi thuc hién theo quy dinh sau
day:

a) Tong sé lwong co phiéu cia nguoi
lao déng da dwoc cong ty mua lai phai
duoc bdo cdo tai DHDCD thuong nién
gan nhat;

b) Cong ty khong phai lam thi tuc giam
vén diéu 1é déi véi sé cé phiéu duoc
cong ty mua lai.

7. Cong ty chung khodn, cong ty dai
chung mua lai c6 phzeu cuia chinh minh
duoc ban ra cé phiéu ngay sau khi mua
lai trong cdc truong hop sau day:
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a) Cong ty chiung khodn mua lai co
phiéu cua chinh minh dé swa 16i giao
dich hodc mua lai c6 phiéu l6 Ié;

b) Céng ty dai chung mua lai céphzéu
lé theo phwong dn phat hanh c6 phzeu
dé tra co tire, phuong an phdt hanh c6
phiéu tir nguon von chil sé hitu;

¢) Cong ty dai chung mua lai c6  phiéu
16 1é theo yéu cau cia cé dong.

Kl{ofm 2
Piéu 18

Diéu 18. Triéu taip PHDPCD, thong bio
hop PHDCD va chwong trinh hop

2. Nguoi triéu tap hop DPHDCD phai thuc
hién cac cong viéc sau day:

a) Chuén bi danh sach c¢b doéng du diéu
kién tham gia va biéu quyét tai PHPCD.
Danh sach c¢b dong c¢6 quyén du hop
DHDCD duogc 1ap khong sém hon ndm
(05) ngay trude ngay gui thong bao moi
hop PHDCD. Tong Cong ty phai cong bd
thong tin vé viéc lap danh sach c6 dong co
quyén tham du hop Pai hoi dong cb dong
ti thiéu 20 ngay trudc ngay dang ky cudi
cung

Stra dbi khoan 2 dé tang thoi gian chuan bi giri
thong bao moi hop sau khi nhén dugc danh
sach c¢b doéng vao ngay dang ky cubi cing.

“2. Nguwoi triéu tdp hop DHDCD phai thuc
hién cdc cong viéc sau day:

a) Chuan bi danh sdch c6 dong di dieu kién
tham gia va biéu quyét tai DHPCD. Danh
sdch ¢é déng c6 quyén dir hop PHPCD duoc
ldp khong sém hon mudi (10) ngay trudc
ngay gui thong bdo moi hop DHDCD. T6 ong
Cong ty phai cong bo thong tin vé viéc ldp
danh sdch co dong co quyén tham du hop Dai
héi dong coé dong toz thiéu 20 ngay truéc ngay
dang ky cuoi cung.”

- Khoan 1 Diéu 141 cua Luit Doanh
nghi€p ndam 2020 (da dugc stra ddi bd
sung nam 2025) quy dinh:

“]. Danh sdch cé déng c6 quyén du
hop PHDCD duoc lap dua trén s6
ding ky ¢é déng ciia cong ty, s6 dang
ky nguoi so hitu ching khodn cua cong
ty. Danh sdch c6 déng cé quyén dw hop
PHDCD duoc lap khong qua 10 ngay
truée ngay giri gidy moi hop DPHPCD

néu Piéu 1é cong ty khong quy dinh
thoi han ngdn hon.”

- Theo quy dinh cua Téng cong ty luu
ky, bu trir ching khoén, danh sach ¢6
déng c6 quyén du hop sé duoc gui
trong vong 03 ngay lam viéc sau ngay

dang kv cudi cung.
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=>» Viéc tang thém thoi gian bdo dam
phu hop quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép, dbng thoi tao didu kién cho
ban té chtrc Dai hoi c6 thém thoi gian
chuén bi giri thong bdo moi hop va céc
tai liéu kem theo.

Piéu 39

Dleu 39. Don vi phu thuge, Truong cao
dano va Vién nghién ciru va phat trién.
1. Cac don vi phu thudc dugc bao céo
trong s6 ké toan cta Téng Cong ty, thuc
hién cong viéc hoat dong, kinh doanh,
duy tri sb ké toan, to chirc hoat dong cua
minh, quan ly ngudn nhan luc va tién
hanh céc hoat dong khéc theo quy ché cua
Téng Cong ty va c6 quy ché t6 chuc va
hoat dong cta don vi. Quy ché t6 chire va
hoat déng cta don vi sé do Téng giam doc
xay dung va trinh HDQT ban hanh. Téng
Cong ty s€& chiu trach nhiém vé céac nghia
vu tai chinh phat sinh dudi tén cua cac
don vi phu thude do.

2. Truong la don vi su nghiép c6 thu truc
thudc Tong Cong ty, c6 trach nhiém bao
cdo cac hoat dong hang nadm cho Téng
Cong ty nhu cac don vi phu thudc.
Truong chiu sy quan ly nha nudc vé hoat

Stra d6i bd sung toan by Diéu 39, bo quy dinh
riéng vé Truong cao dang va Vién NCPT,
ddng thoi bd sung quy dinh lam 5 trach
nhiém cia DVPT va ngudi dimg dau DVPT:
“Piéu 39. Pon vi phu thujc

1. Cdc don vi phu thugc dwoc bdo cdo trong
6 ké todn ciia Tong Céng ty, thiec hién cong
viéc hoat dong, kinh doanh, duy tri 56 ké todn,
16 chirc hoat déng cuia minh, quan Iy nguon
nhan luc va tién hanh cdc hoat déng khdc
theo quy ché cua Téng Cong ty va cé quy ché
16 chikc va hoat déng cua don vi. Quy ché t6
chirc va hoat dong cua donvi sé do T ong gidm
déc xdy dung va trinh HDQT ban hanh. T ong
Cong ty sé€ chiu trdch nhiém Vvé cdc nghia vu
tai chinh phdt sinh dudi tén cua cdc don vi

phu thugc do.

2. Cdc don vi phu thuéc chiu sw quan [y nha

nuwde vé hoat déng cua minh theo cdc quy

dinh phdp ludt twong ung.

Theo phuong an chi tiét trlen khai dinh
huéng chién lugc phat trién cta TCT
trong giai doan méi, TCT sé thoai von
tai Truong cao dang, dong thoi cham
dat hoat dong cua Vién NCPT.
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dong day nghé, gido duc theo cac quy
dinh phap luat tuong tng.

3. Vién nghién clru va phat trién c6 nhiém
vu thuc hién toan bd hodac mot phén chuc
nang cua Téng Cong ty theo uy quyén cua
Tbng Cong ty dugce quy dinh chi tiét tai
Quy ché td chue va hoat dong cua Vién.

3. Cdc don vi phu thudc co trach nhiém bdo

cdo vé cdc hoat dong ciia minh theo quy dinh,

véu cau cua Tong cong ty. Newoi dvung dau

don vi phu thudc chiu trdch nhiém toan dién

triée phdp ludt, truée HPDOT va Toéng gidm

doc vé viéc thuc hién cdac hoat dong cua don

vi phu thuédc do.”

Piéu 41

Chuwua co

Xem xét bd sung khoan 5 méi quy dinh vé van
ban dién tu:

“Piéu 41. Quyén diéu tra sé sdich va ho so
5. Cde tai liéu ciia Tong cong ty néu tai khodn
3 Diéu nay cé thé duoc tao ldp va luu trit dudi
hinh thirc vin bén dién tir. Téng cong ty cé thé
cung cap sé sdch, hé so, tai liéu cho cé déng,
Thanh vién Héi dong qudn tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Tong Gidm doc va cdn bé qudn Iy
c6 tham quyén theo quy dinh tai khodn 1 va
khodn 2 Piéu nay dudi hinh thirc vin ban dién
tir.

Moi hoat dong tao ldp, lieu trit, cung cdp. tra
ctru sé sdch, hé so, tai liu cia T. bng cong ty
du6i hinh thire dién tie phdi tudn thu cdc quy
dinh cua phdp ludt co lién quan, bdo dam
nguyén tic bdo mdt théng tin, phong ngira cdc
sir c6 an toan, an ninh mang.”

B6 sung dé phu hop véi viéc tmg dung
chuyén d6i sé va viéc ban hanh cac hé
théng VBPL c¢6 lién quan (Ludt Giao
dich dién tir s6 nam 2023; Ludt Di liéu
s6 nam 2024, Ludt Cong nghé thong
tin nam 2006, Ludt An toan thong tin
mang nam 2015; Ludt Tiép cdan thong
tin nam 2016, Ludt An ninh mang nam
2018; Ludt Luwu trit nam 2024.)

Diéu 46

Piéu 46. Trich lap ciac quy
1. Hang nam, Téng Coéng ty c6 thé trich
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé véi

Sira ddi bd sung toan bd Diéu 46 dé phu hop
v0i quy dinh phap luat hién hanh

“Diéu 46. Trich lap cdc quy

1. Hang nam, Téng Céng ty ¢ thé trich Quy
phdt trién khoa hoc va cong nghé véi ti 1

+ Diéu 44 cua Diéu 1é quy dinh vé phan
phdi lgi nhuén: Cac van dé lién quan
dén phan phdi loi nhuan dugc thuc hién
theo quy dinh cua phap luét.
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ti 16 khong qua 10% (mudi) lgi nhudn
trude thué cua Tong Cong ty.

2. Hang nam, Téng Cong ty c6 thé trich
1ap cac quy sau:

- Trich téi da 30% (ba muoi) lgi nhuan
sau thué vao quy dau tu phat trién cua
Téng Cong ty.

- Trich qu§ khen thudng, phuc lgi cho
nguoi lao dong trong Tbng Cong ty theo
két qua san xudt kinh doanh cia Tong
Cong ty.

Ty 1€ trich 1ap céc quy co thé thay ddi theo
kién nghi cia HPQT va dugc PHDCD
thong qua.

khong qud 10% (muoi phan tram) loi nhudn
trude thué cia Tong Cong ty.

2. Hang ndam, Téng Cong ty cé thé trich lap
cdc quy sau tur loi nhudn sau thué cia Tong
Congty:

- Trich quy dau tw phdt trién ciia Tong Cong

ty theo nhu cau sir dung nguon Quy dau tw

phat trién dwoc xdc dinh tai chién luoc phdt

trien hodc ké hoach san xuat kinh doanh cua

ndm tiép theo da duoc phé duyét, ban hanh.

- Trich quyp khen thuong, phiic loi cho nguoi
lao déng trong Tong Cong ty theo két qua san
xudt kinh doanh ciia Tong Cong ty.

Ty lé, gid tri {rz’ch ldp cdc quy néu tai khoan
nay theo kien nghi cua HDQT va duoc
DHDCP thong qua, bdo dam tudn thu quy
dinh cua phdp ludt cd lién quan.”

+ Theo khoan 3 Piéu 37, diém b khoan
3 Piéu 31 va khoan 2 Piéu 29 ctia Nghi
dinh 366/2025/Nb-CP ngay
31/12/2025 vé quéan ly va dau tu vén
nha nuéc tai doanh nghiép, d6i véi
doanh nghi€p ma nha nudc nam gitr tir
trén 35% dén 50% voén dleu 1& co thé
trich quy dau tu phat trién t6i da bang
50% loi nhuan sau thué cia doanh
nghiép, tuy thudc vao nhu cau st dung
ngudn quy dau tu phat trién; 2 quy
khen thuong phuc loi téi da bang 3
thang luong thuc hién, tuy theo xép
loai doanh nghiép.




