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Kinh thua Quy c6 dong!

Ban Téng Giam dbc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin bao céo két qua hoat dong SXKD
nam 2025 va ké hoach SXKD va nhiém vu trong tam nam 2026 cua Téng cong ty Viglacera -
CTCP véi céc ndi dung nhur sau:

I. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD niim 2025

Nim 2025, tinh hinh kinh té - chinh trj thé gidi tiép tuc c6 nhiing bién dong bt 6n tinh hinh
da khiing hoang; dic biét canh tranh thuong mai giita cac nén kinh té 16n, chinh séch thué quan
cta My ciing anh hudng truc tiép t6i hoat dong SXKD ctia Tong cong ty nhur han ché kha nang
xuat khau, anh huéng dén kha nang thu hut dau tu tai cac KCN;; gia nguyén nhién vat liéu, cac
chi phi lién quan cho san xuét vét liéu va thi cong xdy dung c6 xu huéng ting ... Mit khéc, thi
truong vét lidu x4y dung va bat dong san cong nghiép cling cé nhiéu bién dong, mic do canh
tranh cao, dic biét tir hang nhap khau (d6i voi linh vure vat lidu), gia ting céc nha dau tu kinh
doanh trong mang khu cong nghiép; dong thoi, tinh hinh mua bao dién bién phirc tap. Pay 1a
nhiing yéu t6 anh huéng dén hoat dong va hiéu qua trong ca 2 linh vuye.

Bén canh nhiing yéu 6 rai ro, bt loi cling xuét hién nhitng co hoi va diéu kién thuan loi dé
Tong cong ty tap trung dau tu, gia ting hiéu qué trong linh vuc bt dong san cong nghiép, dau tu
ddng bd nha & xa hoi, nha & cong nhan dap tmg nhu cAu ctia nha dau tu va ciia xa hoi. Dong thoi,
danh gia, trién khai tai cdu tric, nghién ctru dau tur d6i méi cong nghé, co cau chuyén dich sang cac
san pham c6 hiéu qua, dap tmg nhu cau thi truong trong linh vue vét liéu. Dy cling 1a ndi dung cua
Phuong én d01 mai tinh gon trong cac linh vire duge Tong cong ty dit ra va trién khai nhim chuyén
mén héa, ti uu co ciu SXTT tai cac nha may/cong ty theo phan ving thi truong trong linh vue vét
liéu, cling nhu t6i wu quén tri trong dau tu, quan ly van hanh trong linh vuc bat dong san.

Theo d6, v6i nhiing v6i nhiing dinh hudng va giai phép ding dan, kha thi, két qua hoat dong
cua TOng cong ty nam 2025 van hoan thanh vuot mire muc tiéu loi nhuan dét ra, duge danh gia
theo céc ndi dung nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2025 (dwoc kiém toin boi Cong ty TNHH Deloitte

Viét Nam):
Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2025 2025 KH
1. Loi nhuan trudc thué
+Tong cdng ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 1.743 2202  126%
+Cdng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.423 1.535|  108%
2. Doanh thu thuan
+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 14.437 13.315 92%
+Codng ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.579 4407 79%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty dong 1.850 1.321 71%
4. Vén dleu 1& ctia TO ong cong ty Vlglacera CICP ty dong 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia c6 tirc bang tién (% von diéu 16 4.483,5 ty dong) % 22% 22% 100%
(Dy kién)




Vi két qua dat dugc néu trén, Tong cong ty Viglacera - CTCP tiép tuc hoat dong c6 hiéu
qua; Loi nhuan hop nhit va Cong ty Me vuot Ké hoach PHPCD giao, ddm bao ty 1é chia c0 tic
22% (du kién) nhu cam két voi DPHDCD. Déy ciing la didu kién dé Viglacerakhong chi gitt viing
vi thé ctia mot “Nha san xut vat liéu xay dung va bét dong san hang dau Viét Nam”, véi tu duy
doi mdi, sang tao va day tinh than trach nhiém, tao nguodn luc can thiét dé dau tw mo rong, dam
bao tdc do tang truong va phat trién bén viing trong cac nim tiép theo.

Nam 2025, voi cac hoat dong ndi bat nhu: Lién tiép khoi cong nhiéu KCN & cham moc s&
hitu 17 KCN trén toan quoc ghi "Ddu dn niing déng sing tao trong hop téc dau tw phdt trién dy
dn nha 6 xa hoi Thi dé”; San sang cho muc tiéu kép " 70 nghin ccin hy nha 6 xad hji & nha & cong
nhdn - Gidi phdp VLXD dong bé - néng tong 80 ki do thi & nha 6 thugc s hitu Viglacera lén
19 dy dr”; Day manh tur ' dong hoa trong sén xuat vat liéu xdy dung, khoi thong moi ngudn ngudn
luc; HE sinh thai san phim xanh "Xc Idip vi | thé dan diit thi truong”, I-)01 moi va tinh gon bd may
cting cach thirc to chuc hoat dong nén tang cho giai doan phét trién méi; Khai truong 10C
Viglacera "Kich hoat “Bé ndo s’ * diéu hanh hé sinh thdi KCN Xanh va T hong mink”; Tu hao
thuong hi¢u qudc gia, nhan cac giai thuéng vinh danh va Thuc hién "Trdch nhiém véi xa héi va
cong dong”.

Theo d¢, Viglacera tiép tuc vinh du nhan dugc nhidu giai thuéng danh gia nhu: (i) Top 10
Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh; (ii) Top 10 khu cong nghiép ESG Viét Nam Xanh; (ii1) Top
100 Doanh nghiép ESG Vi¢t Nam Xanh 2025 - ESG 100; (iv) Top 10 Doanh nghiép BBS cong
nghi€p uy tin & VLXD uy tin; (v) Top 10 Doanh nghiép ESG Viét Nam Xanh 2025 nganh Vit
liéu Xay dung; (V1) "Thuong hi¢u dan dau Viét Nam 2025 — Vietnam Leading Brands"; (vii) Top
25 Thuong hiéu niém yét dan dau Viét Nam; (viii) TOP 50 cong ty kinh doanh hi¢u qua; (ix) Giai
thudng Tin &Dung 2025; (x) Top 500 DN 16n nhat VN.

2. Tinh hinh tai chinh

Ban lanh dao Tong cong ty di quyét liét chi dao thuc hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong
ty me va cac don vi trén co s xay dung 19 trinh va kiém soat chit ch& hang tdn kho, du ng phai
thu thong qua thuc hién kiém ké hang quy, ddi chiéu cong ng thudng xuyén va dinh ky dé phong
ngua that thoat co thé xay ra. Nam 2025, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me tiép tuc dugc cin
dbi va lanh manh héa; sir dung va bao toan von ngay cang hiéu qua. Dong thoi, véi tang truong
loi nhuan vuot ké hoach, ty 1& chia ¢6 tirc dur kién dat ké hoach cam két véi DHDCD.

2.1. Cong tac nguon von va dong tién

- Bam béo nguon von cho cac dy én trong diém cua Tong Cong ty; Chuan bj cac hd so, cac
budc thu tuc trong viéc tang vén, thodi von tai mot s6 cac don vi.

- Thuc hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Mg va cac don vi trén co s& xdy dung 1
trinh va kiém sodt chit ch& hang ton kho, du ng phai thu thong qua cong tac thyc hién kiém ké
dinh ky, dbi chiéu cong ng thudng xuyén va dinh ky dé phong ngira thét thoat c6 thé XAy ra.

2.2. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ciia Cong tymelal6.577 ty dong; von chu sé hitu dat
8.159 ty ddng. Nam 2025, ty suat loi nhuan sau thu trén tong tai san (ROA) cuia Cong ty me la
7,4%. Toan b tai san ¢ dinh duoc quéan ly, st dung va trich khéu hao tun thi quy dinh ctia nha
nudc va quy dinh ndi b ctia Téng cong ty.

2.3. Tinh hinh cong n¢

- Vé ng phai thu: Toan bé cac khoan cong ng phai thu déu duge md s6 chi tiét theo dsi dén
tung khach hang, phan loai cac khoan ng (trong han, kho doi, khong c6 kha nang thu héi); dugce
don déc thu hoi; kiém ké dbi chiéu vao gifta ndm va cubi nam tai chinh dé danh gid hiéu qua quan
tri. Cac khoan cong ng khé doi da duge ra soat co ban va trich 1ap du phong.



-No phai tra: Tai ngay 31/12/2025, No phéi tra/vén chil so hitu ctia Cong ty me dat 1,03 lan,
Hop nhét toan Tdng cong ty dat 1,28 1an, dam bao muc do an toan tai chinh cao; trong d6 du ng
vay clia Cong ty me 14 2.137 ty ddng va cia toan Tdng cong ty 13 5.585 ty ddng, tang so véi thoi
diém dau ndm chu yéu tir vay von dé bd sung dong tién dau tu ce du an, dam bao sir dung hiéu
quéa don by tai chinh. Toan bd cac khoan ng phai tra dugc Tong cong ty md sb sach ké toan theo
doi déy du va quan ly chat ché cac khoan no phai tra tudn theo quy dinh hién hanh ctia nha nude,
quy ché quan ly no ctia Tong cong ty.

3. Cong tac tai co ciu

Nam 2025, Tong cong ty tap trung trién khai Phuong an “Pdi méi va tinh gon céch thire t
chiic hoat dong”, thuc hién tinh gon t6 chire, giam ddu mdi trung gian va chong chéo:

- Ra sodt, sap xép lai cac chi nhanh va don vi phu thudc dé giam thiéu sb luong d?m mbi,
tranh tring lap chirc nang, nhiém vy, dam bao b may hoag dong tinh gon, }}iéu qua, dé kiém sodt;
ting cudng hiéu qua cho cac truc hoat dong kinh doanh cot 16i clia toan Tong cong ty.

- Thiét ké lai m6 hinh t6 chirc theo hudng tap trung, chuyén mén hoa va néng cao tinh linh
hoat, néng cao kha nang phan img nhanh véi bién dfng ctia thi trudng, moi truong kinh doanh;
nang cao hiéu qua quan tri va dieu hanh.

- Téi wu hoa nguc‘)n I va tiét giam chi phi van hanh: Thyc hién phan b lai nguén luc tai
chinh, nhan s va ha tang theo hudng tap trung cho cac don vi hoat dong hiéu qua, tiém ning;
ddng thoi giam thiéu chi phi quan 1y, chi phi gin tiép tai cac dau mdi khong can thiét.

- Chuén bj cho céc chién Iuoc phat tr}en mdi, dap ing xu thé phat trién nhu chuyén dbi sb,
xanh hda hoat ddng va md rong hop tac dau tu chién lugc.

Budc dau co ban di hoan thanh trong tt ¢4 cac nhém san pham/lmh vuc theo Phuong én chi
tiét da dugc phé duyét; 1a co s xay dung Chién luge phét trién 5 ndm giai doan 2026-2030.

4. Cong tac diu tu

Nam 2025, Tong gid tri dau tur phét trién cia Cong ty Me dat 1321 ty dng, dat 71% ké
hoach; cht yéu 1a linh vue bat dong san (dat 1.316 ty dong).

Tai cac cong ty con, lién két: Chi yéu le‘} cac du an ha ting k¥ thuat KCN Vé} Nha oxa h6i/Nha
0 cong nhan do céac cong ty con lam chi déu tu; trong linh vure vit liéu chi yeu tép trung dau tu

tw dong hda, nang cong suat tai Str My Xuan va Sen voi; dau tu chiéu sau tai nhém gach & op 4.
Toan Téng cong ty dat 2.818 ty dong; duoc danh gia theo cac linh vue nhu sau:

a. Linh vuc vat liéu

Tap trung trién khai cac du 4n trong dlem trong nhdm st-sen voi, bé tong khi (cac nhdém cd
hiéu qua hoat dong tt, ting truéng cao) gdm Dur 4n néng cao mue do tur dong hod, cong suat/chét
lugng san pham tai NM sit My Xuén, NM Sen voi va nang cong suat tai NM bé tong khi chung
ap, s€ duoc phat huy hiéu qua trong nam 2026. Dong thoi thue hién dau tu chiéu sau trong céc
nhém san pham dé tiét giam chi phi san xuat/glam gia thanh, dau tu cho ning cao chét luwong san
pham, phét trién san pham mdi... theo ké hoach d4u tir hiing nam.

b. Linh vuc dau tur ha tng k¥ thuat va dich vu KCN:

Tap trung trién khai cac du an trong diém theo K& hoach dau tu da duoc PHPCD thong qua,
gom céc du an dang thyc hién, diu tur mdi va chudn bi dau tu. Trong do:

- Pau tur hoan thién ha tang ky thuat tai cac KCN dang thyc hién; Hoan thanh cac dyr an dich
vu (tram x0r ly nude thai, cung cép nude sach theo tién d6); Budc diu hoan thanh trién khai giai
phap, tich hop dau néi ky thuat dua quan Iy van hanh Khu cong nghi€p theo dinh hudng xanh,
thong minh tir 31/12/2025 tai KCN Yén Phong IIC, Thudn Thanh va dénh gi4, hoan thién cap
nhat dit liéu va trién khai nhan rong tai cac KCN cua Tdng cong ty.




- Trién khai tich cuc cong tac chudn bi dau tu, dén ba giai phong mat bang, dam bao diéu
kién khoi cong cac du an méi, trong diém theo muyc tiéu KH ndm (KCN Trén Yén, Déc Da
Tréng, Song Cong I1); thuc hién dau tu thi cong ha tAng dam bao phuc vu kinh doanh cho nim
2025 va KH nidm 2026; dong thoi khao sat, d& xuat 1ap hd so dé trién khai dau tu cic KCN moi;
dau tu cho «cong tac kinh doanh ban hang, néng cao nang luc canh tranh trong dau tu, kinh doanh
[inh vire bat dong san cong nghiép.

¢. Linh vue dau tu kinh doanh nha:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong bo véi phét trién KCN hién
c6 cling nhu dau tu méi clia Tong cong ty, theo do dau tur hoan thién, dua vao sir dung, dap ung
yéu cau kinh doanh, thu hdi vén, dam béo dong tién cho cac du 4n méi, tap trung tai cac du 4n
NOXH 9,6ha Yén Phong, NOCN Phut Ha, NOCN Dong Mai, NOXH Dong Vian, NOXH Kim
Chung.

- Trién khai phat trién quy dét cac khu nha &/dd thi cho cac giai doan tiép theo tai c4c dja ban
theo danh muc ké hoach dau tur d& bao cao tai PHDCD; trong do, bam sat cong tac chudn b ho
s0 trinh c4c co quan thim quyen Ve chu truong dau tu dugc trién khai thi diém theo Nghi quyét
56 171/2024/QH15 cua Qudc hoi vé thi diém thuc hién dy an nha ¢ thuong mai théng qua thoa
thun ve nhin quyen sir dung dét hodc dang c6 quyén sir dung dét.

5. Cong tac quan tri diéu hanh

- Chi dao diéu hanh, truc tip ciing véi cac don vi trién khai quyét liét, linh hoat véi cac giai
phdp cho timg nhom sin pham, timg don vi/linh vuc, bam sat muc tiéu ké hoach SXKD va diu
tu phat trién da dat ra.

- Cong tac tai chinh: Bam bao nguon von cho céc dur 4n trong diém cua Tong cong ty, cac
budc tha tuc tang/thodi von tai mot s6 don vi, Tlep tuc duy tri lanh manh héa tai chinh tai Cong
ty Me va céc don vi, trién khai cac giai phap t5i uu dé xur Iy kip thoi han ché riii ro that thoét vén.

- Cong tac thi truong: Theo ddi, bam sét dién bién ctia thi truong dé c6 chinh sach kinh doanh
pht hop, linh hoat trong diéu hanh san Xuat cac linh vuc kinh, st vé sinh, gach op lat; Tap trung
cdc ngudn luc cho cong tac phét trién thi truong, mo rong thi trudng toi cac ving mién; Xay dung
chién lugc phat tnen thuong hiéu cua Tong cong ty, dinh vi thuong hiéu Viglacera tai thi truong
trong nudc va quoc té,

- Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan sy, kién toan quy che luong — thudng, xéy dung
thang bang luong lam co s& chi tra luong phti hop vi timg vi tr gan lién voi KPI, tir d6 khich 18,
dong vién va thu hut lao dong c6 chat luong cao, lam viéc ning suét, hién qua.

- Tiép tuc kién toan cong tac diéu hanh quan ly Tong cOng ty v6i viée diéu chinh, bd sung
hoan thién cac Quy ché quan tri ndi b dé dap img nhu cau hoat dong SXKD, dau tu va quan tri
tai chinh, nang cao chit lugng cong tac kiém sodt, dleu hanh, pht hop véi m6 hinh Cong ty dai
chiing va tinh hinh kinh té xa hoi trong nudc va qudc t&

6. Hoat dong cac linh vuc cia Tong cong ty
6.1. Linh vuc vit licu

Nam 2025, tuy chiu anh hudng tac dong 16m tir cdc yeu t6 thi truong, mic do canh tranh, ty
gid va gia ddu vao gia tang. . . nhung cling Xuat hién nhiéu co hdi va du dia cho phat trién, nang
cao hiéu qua; cung véi bude dau trién khai tai cAu triic c4c nhém san pham theo Phuong 4n “Poi
méi va tinh gon cach thitc t6 chiic hoat dong”. Doanh thu dat trén 8.800 ty dong, tang trudng
10% so voi thyc hién ndm 2024 va c6 lgi nhuén, tang hiéu qua ~ 390 ty dong so véi thyuc hién
nam 2024 (16 phat sinh); tuy nhién mtc do tang truéng vé hiéu qua c6 su phan héa rd nét gilra
cac nhém san phim/cong ty.

a. Nhom st vé sinh, sen voi




Téng doanh thu dat ~ 1.121 ty ddng, bang 118% so véi thuc hién ndm 2024; Lai trudc thué
dat trén 76 ty dong, vuot KH nim, ting hiéu qua ~ 150 ty ddng so v6i nam 2024. Két qua dat
duoc dén tir viée phat huy hiéu qua bude dau vé dau tu cho tr dong hoa, giam chi  phi/gia thanh,
nang cao chét luong san pham (tai Nha may st M§ Xuan, Nha mdy sen voi), thiét ké/phat trlen
mau ma san pham dong bd; cac nha may/day chuyén san xudt dugc duy tri vén hanh lién tuc, tiét
giam chi phi ¢6 dinh, gia tang néng lyc canh tranh va tan dung 6t co hi thi truong tang truong.
Do do, duy tri bién loi nhuén va dat dugc loi nhuén o, dong thoi giam duoc ton kho vé mirc an
toan; day 1a cac yéu td dé tiép tuc dau tu trong nhém san pham st va sen voi gia ting hiéu qua.

b. Nhom gach &p lat, san pham bé tong khi

Tdng doanh thu dat gin 4.300 ty dong, ting 9% so véi thuc hién nam 2024; Lai trude thué
dat trén 160 ty dong, ting hiéu qua ~ 56 ty so véi thuc hién 2024

Nam 2025, nhu cau thj trudng ude tinh ting trudng trén 10%, tuy nhién, véi gach bp lat co
muc do canh tranh kha 16n, nhu cAu thi truorng tai cac phan khiic/dong san phém c6 su khac biét;
dic biét canh tranh manh tai dong san phim gia ré (ceramic, ban s(r) tir cung trong nude va hang
nhdp khau. Do d6, tuy ¢6 hiéu qua nhung bién loi nhuan chua tt; can xem xét, dau tu giam gia
thanh va cho hoat dong kinh doanh dé tang tiéu thy, t5i wu khai thac cac ddy chuyén hién c6. V6i
san pham bé tong khi, nhu cau ting truong manh tir chinh sach khuyén khich phat trién san pham
xanh, cfing nhur véi cac tru diém/loi thé trong thi cong, str dung (tién do, chi phi xdy dung, cach
am/cach nhi€t ...), phat huy dugc 100% cong suat, ton kho glam manh. Do dé 1a yéu t6 dé tiép
tuc nghién ctru dau tu phat trién dong san pham nay trong giai doan téi.

c. Nhom kinh

Tdng doanh thu dat trén 2.200 ty dong bang 116% so véi nam 2024; tuy nhién 1a nhém san
pham duy nhét con 18 phat sinh.

V& nhu cau thi trudng nam 2025 13 ¢6 ting trudng; tuy nhién, ap luc canh tranh khdc liét ctia
kinh nhép khau gid ré, voi luong nhap khau bang 1,7 1an so véi nam 2024, day 1a yéu t6 chinh
kéo gia ban thuc hién giam siu so véi ké hoach va nam 2024; ton kho ting manh, cac nha may
trong nude phai linh hoat didu chinh giam cong sudt (do dic th k§ thut san xuét lién tuc, tiéu
thu dé dam bao dong tién van hanh), tang chi phi, lam giam manh bién loi nhusn va gay 18. Diém
tich cuc trong hoat dong ctia cac nha may 1a da duy tri on dinh san xuét, dam bao chét luong va
ty 1& thu hdi, han ché tang gid thanh va 16 phét sinh.

d. Linh vuc gach ngdi dat sét nung

Nam 2025 tiép tuc 1a nam khoé khan déi voi mang gach ngdi, véi su chuyén dich sang cac
vt liéu thay thé, mirc do canh tranh trong nganh gia ting, tiéu thu khé khan; ngudn cung
nguyén liéu tiép tuc khan hiém, do d6 cdc nha may giam san xuat hozic dimg hoat dong; ton
kho tang, gdy ap luc dong tién.

Téng doanh thu dat trén 1.100 ty dong, bing 98% thuc hién nam 2024 va c6 loi nhu4n.
Trong d6, ghi nhan chuyén bién tich cuc ctia CTCP Viglacera Ha Long, tir 16 phat sinh (ndm
2024) 1én ¢4 1ai nam 2025. Bay la don vi duy nhat trong nhém duoc tiép tuc tai cdu tric theo
Phuong an “Doi mai va tinh gon céch thie to chiic hoat dng trong mang Gach ngdi” trong
Chlen lugc phat trlen cta Tong cong ty dé nang cao hiéu qua; cac don vi con lai déu hoat dong
cam chumg hodc tiép tuc dimg san xuat, ddy cling 14 cac don vi trong ké hoach va 1§ trinh thodi
von ctia Téng cong ty.

6.2. Linh vuee bit dpng sin

Nam 2025, mgc du ¢6 nhiéu yéu t6 anh huong bat loi dén hoat dong dau tur va kinh doanh
nhu yeu t6 thué quan clia My cling anh huong dén tam 1y ctia khach hang thué dét, ddng thoi véi
sur gia tang clia cac nha dau tur tham gia vao thi trudong bit dong san cong nghiép cling lam gia
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tang ap luc canh tranh. Mat khac, VLXD (cit, st thép...) ¢ xu hudng tang gia va ngudn cung
kho khin, nhan Iyc khan hiém 13 yéu t6 1am tang chi phi...

Tuy nhién, Linh vuc bét dong san van hoat dong ¢6 hiéu qua, 1ai trude thué dat gn 2.000 ty
dong, dat 137% ké hoach nam; Doanh thu linh vuc dat gan 4.700 ty dong, chiém ty trong chu yeu
trong co cdu loi nhuén cla Tong cong ty; gop phan vao hiéu qua cla Cong ty Me va Tong cong
ty (hop nhét) hoan thanh vuot muc tidu k& hoach dit ra, dam bao dong tién cho hoat dong ctia
Tong cong ty. Trong do:

- Mang nha ¢: Hiéu tg tich cuc tlr cac chinh sach ctia nha nude tao diéu kién, thuc day phat
trién cac du 4n nha & x3 hoi/nha & cong nhan, thic ddy va nim bat co hdi thi trudng, day manh
kinh doanh cdc du an nha & da hoan thién, nhanh chéng thu hoi vén. Mt khéc, tiép tuc trién khai
nghién ctu, chuan bj dau tu dé phét trién cac du 4nnha &xa hdi/nha & cong nhan theo dinh hudng,
chinh sach khuyén khich ctia nha nuéc

- Mang KCN: Bam sat myc tiéu va céc giai phép dt ra, tlep tuc tap trung nguon luc thuc
hién trién khai cong téc chuén bi dAu tu, ddc biét la dén bu giai phong mat bang, ddy manh va
tang chi phi cho cng tac kinh doanh, xtic tién dau tu; ddng thoi, tap trung dau tur tién ich, chuyén
dbi sb phat trién theo dinh huéng "Xanh- Thong minh” tai cac KCN hién ¢6 va cac du an KCN
mai, nang cao kha nang canh tranh.

- Tap trung den bu gidi phong mit bang tai cac du an KCN vanha & trong diém dép timg didu
kién thi cong ha tAng phuc vu kinh doanh cho nam 2025, cting nhu ké hoach nam 2026.

ILKé hoach SXKD niam 2026

Nim 2026, tinh hinh bat 6n vé dia chinh tri, bién ddi khi hau, méi truong tiép tuc la nhung
thach thac 1on, déc biét dbi véi an ninh niang lugng; tuy nhién, ky vong canh tranh thuong mai
gilia cac nén kinh té 16n dat duoc cac théa thuan 1 yeu 6 thuc day doanh sb, m¢ rong thi truong
xuat khau. Vi trong nude, cac chinh sach phat trién kinh t& xa hoi ctia Chinh pht v6i muc tiéu
tang truong "hai con 56" cling s& tao da burt pha cho cac linh vue hoat dong san xuét kinh doanh
cta Tong cong ty. Theo do:

- Linh vyc vat liéu: Nhu ciu thi trudng s& c6 muc do tang truong cao cung voi toc do ting
trudng chung ctia nganh xay dung. Tuy nhién, trong ting nhom san pham s& tiép tuc ¢6 su phén
héa v6i mue dd canh tranh khéc nhau, theo xu huéng nhu cau thi trudng va ning luc cla cac nha
san Xuat trong nude, canh tranh tir hang nhap khau.

- Linh vuc bat dong san:

+Ha tang KCN: Mtic do canh tranh tiép tuc gia tang khi gia tang cac nha dau tu ¢6 nang luc
tham gia; dong thoi kha ning thu hut dau tu cac nha dau tu nudce ngoai cta Viét Nam cling s& b
canh tranh vdi cac nude trong khu vuc do céc yéu t6 thué sudt, gia lao dong... Theo do, dau tu
cho nang cao chat luong dich vu, phét trién cdc KCN xanh- thdng minh cting véi thic day hoat
dong marketing la trong tdm 1a giai phap dé nang cao ning luc canh tranh.

+Linh vyc nha ¢: S€ c6 mic tang truéng cao vdi cac chinh sach cia nha nude khuyén khich,
thiic day phat trién cac du 4 an nha ¢ xa hoi; thao g& va tao diéu kién | phat trién cac du 4n nha &
thuong mai (theo Nghi quyét s6 171/2024/QH1 5), chinh sach méi vé nha & thuong mai gia hop
ly; layéu t6 thuc ddy tang trudng nganh ndi chung va linh vuc vét liéu xay dung noi riéng; la co
hoi dé Tong cong ty tan dung loi thé nang luc, kinh nghiém, c¢6 cac san pham vat licu ddng bo
pht hop v6i timg phén khtic nha &, gia ting doanh thu, hiéu qua trong ca 2 linh vuc vat liéu va
bat dong san.



1. Cic chi tiéu chinh K& hoach nim 2026 ciia Tong cong ty CTCP
Chi tiéu bVvT Thuchién | Kéhoach %KH
2025 2026 2026/
TH 2025

1. Loi nhuan trude thué
+Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 2.202 1.820 83%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.535 1.200 78%
2. Tdng doanh thu
+Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 13.315 15.300 115%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 4.407 4.078 93%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty dong 1.321 1.430 108%
+ Linh vuee kinh doanh nha 370,27 821 222%
+ Linh vure dau tw ha tc?‘ng ky thudt va dich vu KCN 946,36 609 64%
+ Linh vuee vat liéu va NCPT, dao tao 418 0 -
4. Vén diéu 1¢ cia Tong cong ty Viglacera-CTCP |ty dong 4.483,5 4.483,5 100%

K& hoach nam 2026 ¢6 tinh dén cac yéu t anh hudng dén doanh thu, loi nhuén do gia ting
murc d canh tranh, du kién bién dong ting gia va khé khin trong ngudn cung cap vét liéu dau
vao trong cac linh vue. Qua trinh thyc hién, can clr két qua SXKD 6 hodc 9 thang nam 2026, cac
yéu t§ anh hudng, c6 thé xem x¢t de xut diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu
nam 2026 dam béo ty 18 chia ¢b tirc tdi thiéu theo ké hoach PHDCD da thong qua.

2. Cac nhiém vu trong tam

2.1. Tiép tuc trién khai va hoan thanh thu tuc thanh 14p, gop von, ting vén tai cac Cong ty di
duoc Nghi quyét DPHDCD thong qua.

2.2. Hoan thanh thuc hién Phuong an trién khai nhiém vu "Dc‘}i méi va tinh gon cach thic tb
chirc hoat dong ctia Tong cong ty” va tiép tuc trién khai cac bude tiep theo véi cac muc tiéu/nhiém
vu dat ra sau doi mai tinh gon t6 chirc hoat dong:

- Nang cao nang luc R&D, marketing va ban hang: Tang cudng dau tur vao hoat dong nghién
ctru phét trién san pham mai, dong thoi day manh hoat dong marketing hién dai va chuyén nghiép
hoa luc luong ban hang.

- Thiic day chuyén ddi sb trong sén xuét va kinh doanh: Tép trung (mg dung cong nghé s6
trong van hanh san xuét, quan tri ndi bd, quan ly tai san, quan tri khach hang va phan tich dit li¢u
kinh doanh nhdm ning cao hiéu sudt van hanh, t6i tru chi phi va ting tdc qué trinh ra quyét dinh.

- Péu tu chiéu séu dé nang cao hiéu suat san xut: Tlep tuc ddy manh dau tu chiéu sau nham
hién dai hoa ddy chuyén san xuat, nang cao tur dong hoda, t6i uu chi phi van hanh va céi thién hiéu
qua str dung tai san.

- Phat trién nguén nhén lye: Xéy dung doi ngii nhan su chét lugng cao 6 ca cap chién lugc
va van hanh, d4p tmg yéu cau phat trién chuyén sau theo nganh. Ddng thoi, hoan thién hé thong

danh gia nang luc, dao tao ndi bo va chinh séch dai ngd theo hi€u qua nham thu hut, gitr chén va
ning cao dong luc cho nhan s chi chdt - coi day 1a nén tang dé tao loi thé canh tranh bén ving.

2.3. Tép trung cong tac phat trién thi truong trong nudc va xuit khiu. T6 chitc xdy dung méi
chinh séch phat trién thi truong, mo hinh t6 chrc, dao tao, tuyén dung doi ngfi ban hang phu hop
vdi timg linh vuc san phdm cta Tong cong ty.

2.4.Van hanh san xuét theo trén co s& danh gid thi truong, dat hang cua don vi thuong
mai/kinh doanh; Tap trung nghién ctru lya chon cdc mau ma san pham m&i phit hop véi thi hiéu
nguorl tiéu dung; Phat huy hiéu qua cac dur an d3 dau tu theo diing muc tiéu dit ra; T4p trung phat
trién cac dong san pham mai, ddng b, cac dong san pham thude phan khtic gid ré/ gi trung binh
va hang xuét khau, thay thé hang nhap khéu.



2.5. Trién khai dung K& hoach dau tu phét trién ctia Tong cdng ty theo ndi dung To trinh ctia
HDQT trinh DHDCP, dam bao muc tiéu ndm 2026 va dinh huéng phét trién lau dai, bén vimg
cia Tong cong ty.

2.6. Tiép tuc ra soét, didu chinh bd sung, ban hanh céc quy ché quan ly ndi bo cua Tong cong
ty phit hop véi cée quy dinh phép luat ¢6 lién quan va phu hop véi thuc té hoat dong ctia Tong

cong ty.

2.7. Tlep tuc soat xét va thuc hién phan cong, phan cap, tu chiu trach nhiém cudi cung tGi két
qua cong viéc dugc giao; Tiép tuc ra soat va sap xép lai Ngudi dai dién phan vén ctia Tong cong
ty tai mot s& don vi can tang cuong quan ly.

2.8. Tang cudng trach nhiém va vai trd ctia cac cap kiém soat tai cac don viva Tong cong ty.
Thyc hién viée quan Iy, kiém soat chat ch& vat tu dau vao, céc dinh mc kinh té k¥ thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat trién

Nam 2026, Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé& cong tac tai co
cu trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi truc thude dé chu dong vuot qua Ccéc
kho khén thach thure, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh dé, trong qua trinh trién khai
thuc hién, ké hoach 2026 s& tiép tuc duoc ra soat va linh hoat diéu chinh pht hop vo6i tinh hinh
bién dong ctia thi trudng, dam bao bam sét thuc té ddng thoi han ché duoe céc ri ro.

Duéi su diéu hanh chti dong, linh hoat cua lanh dao Tong cong ty cung voi truyen thong
doan két, thong nhat y chi ciia tap thé CBCNV tur Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Téng
cong ty Viglacera ludn tin tudng se tiép tuc hoan thanh thing loi cac nhiém vu ké hoach SXKD
nam 2026, tao tién dé phat trién én dinh, ben viing cho giai doan tiép theo.

Xin tran trong cam on!

Nguyén Duac Luyén



