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CUA HOI DPONG QUAN TRI :FONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Dai hgi dong co dong thwong nién nam 2026

Kinh thwa Quy ¢6 dong!

Hoi déng quan tri “HPQT”) Tdng cong ty Viglacera — CTCP (“Téong cong ty”) bdo cdo t6i
Quy ¢b dong két qua hoat dong, cong tic trién khai Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd dong nam 2025
va cdc dinh huong, ké hoach nam 2026 nhu sau:

I. Danh gia két qua hoat dong ciia HDQT trong nam 2025.

1. Tong két hoat dong ciia HDQT trong nam 2025:

Nam 2025, HbQT Té)ng cong ty da trién khai va thuc hién cac hoat dong theo chirc nang,
nhiém vu duoc quy dinh tai: Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong cia HDQT Tong
cong ty mdt cach tudn thu, phu hgp, va hi¢u qua.

Trén nguyén tic hudng dén hiéu qua, ap dung linh hoat c4c céach thirc quan tri, timg thanh vién
HDQT va toan thé HDQT da thuc hién céc nhiém vy mdt cach day du, kip thoi, bam sat cac muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Dai hoi d@)ng c¢d dong thong qua tai Nghi quyét PHDCD sb
02/TCT-NQDHCD ngay 10/06/2025, chit dong ndm bt tinh hinh, x4c dinh cic giai phap diéu hanh
trong 2 linh vure hoat dong cdt 16 12 vat liéu xdy dung va dau tu kinh doanh bt dong san.

Két qua san xudt kinh doanh va dau tw nam 2025, véi loi nhuén trude thué hop nhit dat 2.202
ty dong, twong duong 126% ké hoach Dai hoi ¢d dong giao, doanh thu hop nhat dat 13.315 ty dong,
cu thé cac linh vue hoat dong nhu sau:

1.1- Linh vwe SXKD vt li¢u: Nam 2025, tuy chiu nhiéu anh hudng tic dong 16n tir céc yéu
t6 kinh té - thi truong, nhung cling xuat hién nhiéu co hoi va du dia cho phat trién, nang cao hi¢u qua,
cong tac tai co chu trong linh vurc vat liéu bude dau da mang lai két qua tich cure. Cac don vi san xuét
da chi dong theo dai dién bién thi truong, phén tich danh gia cin ct trén sb liéu dé dua ra cac quyét
dinh kip thoi, ap dung céc sang kién dé giam cac chi phi trong san xuét

Dong thoi, Tong cong ty s& tiép tuc trién khai “Hé sinh thai vat lidu xay dung xanh, dong bd
cho moi cong trinh” thuc hién phét trién cac mau ma san pham dat tiéu chuén va dap img nhu cAu thi
truong; chuyén dich nhanh chéng sang céc san phim c6 gid tri gia ting cao hon nhur vat liéu xanh,
vt lidu tiét kiem nang luong, vat li¢u thong minh va than thién véi moi truong.

1.2- Linh vuc kinh doanh bit dong san (KCN, Nha 6): Linh vuc Bét dong san tiép tuc thé
hién t6t vai tro dan dat trong duy tri hiéu qua, gop phan quan trong dé Téng cong ty hoan thanh ké
hoach nam da dugc DPHDCD thong qua, dic biét mang bt dong san khu cong nghiép. Nam 2025,
Tdng cong ty tiép tuc tap trung trién khai dau tr ha tAng ddng bo tai cac KCN hién co, dap Uimg yéu
cu dét sach cho cong tac kinh doanh; timg budc 4p dung giai phap phat trién KCN xanh va thong
minh tai cdc KCN mdi va hién cd, gia tang tién tich va lgi thé canh tranh, thu hit nha dau tu tai cac
KCN ctia Tong cong ty.
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Tiép tuc ké hoach mé rong quy dat phat trién cac du 4n méi trong linh virc KCN va nha & xa
hoi/nha ¢ cong nhan trong diém tai cac KCN. Trong ndm 2025 va Quy 1.2026, Tng cong ty da duoc
chip thuan 13 ch ddu tu tai cc du 4n méi nhu KCN S6 1 - Hung Yén, KCN Tay Phé Yén - Thai
Nguyén, KCN Phui Ninh - Phtt Tho, Khu NOXH Tién Duong 1.

1.3- Cong tac tai co cAu va quan tri

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh ting von, thodi vén theo Ké hoach duoc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 thong qua tai Nghi quyét s 02/T CT-NQDHCD ngay 10/06/2025.

- Trién khai cac Phuong 4n “D6i méi va tinh gon cach thire t6 chirc hoat dong” trong tAt ca cac
mang hoat dong SXKD va quan tri, thue hién tinh gon 5 chire, gidm diu méi trung gian va chéng
chéo, vai trong tam 1a: Sap xép lai co cAu s hitu vén va m hinh didu hanh ddi vé6i chc nhém nganh
hang chi Iyre gdm: BAt dong san, Gach ngoi, Str vé sinh, Gach &p 14t va Kinh. Kién toan so dd t chie
va chire ndng nhi¢m vu cac phong/ban tai Vin phong Cong ty me nhdm néng cao hiéu qua quan tri.

+ Vian phong Cong ty me Tong cong ty:

* D3 hoan thanh viéc sap xép lai mo hinh t6 chirc cac phong, ban tai cong ty me.

e Chém dut hoat dong ddi vai cac chi nhanh/dia diém kinh doanh khong con phu hop véi dinh
hudng phat trién clia Tong cong ty trong giai doan méi, gdm 05 chi nhanh 1a Vién Nghién ctru va
Phat trién Viglacera - Chi nhanh Téng cong ty Viglacera - CTCP, Chi nhanh Tong cong ty Viglacera
- CTCP tai Thanh phd H6 Chi Minh, Chi nhanh Pa Ning - Téng cong ty Viglacera - CTCP, Ban
quan ly du 4n dau tw Nha may St Viglacera My Xuén - Chi nhanh Téng cong ty Viglacera - CTCP,
Chi nhanh Téng cong ty Thuy tinh va G6m Xay dung tai Ha Noi va 03 dia diém kinh doanh Ia Ban
Quan ly Du an dau tu xdy dung Khu cong nghiép Phi Ha, Ban Quan ly Dy an diu tur xdy dung Khu
cong nghiép Pdng vin IV, Ban Quéan Iy Dy 4n déu tu xdy dung Khu cong nghiép Tién Hai.

+Nhom Bét dong san: Sap x&p lai con 04 chi nhanh chuyén biét: 02 chi nhanh quan 1y dy én
& kinh doanh; 02 chi nhanh tdp trung quan ly van hanh KCN va nha &.

+ Nhém Str v¢ sinh: Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera (100% vén
Téng cong ty) lam dau méi hop nhét toan bo tai san, nhan sur va von g0p tai cac don vi thanh vién
(My Xuén, Sen voi, Thanh Tri, Viét Tri, Thuong mai).

+ Nhom Gach 6p lat: Tap trung nguon luc vé Cong ty CP Viglacera Tién Son thong qua viéc
sap nhap bd may va chuyén ddi s hiru von ca cac don vi nhém gach dp lat.

+Nhom Gach ngoéi: Tai co cdu Cong ty CP Viglacera Ha Long theo muc tiéu t6i wu hoa hiéu
qua hoat dong va phat trién bén vitng.

- Tiép tuc duy tri ky két hop dong véi cac cong ty kiém toan trong nhom Big 4 dé stt dung cac
dich vu tu vén chuyén nghiép theo chuin thong 18 qubc té; phat huy vai trd ctia B6 phan/Ban kiém
toan ndi b, ning cao cong tac kiém sodt dbi voi hoat dong ctia Tong cong ty va ning cao chat luong
quan tri.

1.4- Cong tic quan tri, dao tao nhin su:

Chi dao dinh ky ra soat, diéu chinh, cép nhat cdc van ban quan tri Cong ty nhu Hé théng
phan quyén cia HDQT, Quy ché quan ly diu tu; cho y kién v6i nguoi dai dién vé viéc ra
soat, diéu chinh Diéu 1€, Quy ché noi bo va cac ndi dung quan trong khac theo Quy ché quan
Iy ngudi dai dién ctia Tong cong ty tai doanh nghiép khac.
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Téang cuong dao tao trang bj bo kién thirc chuyén moén, k§ ning cho cic CBNV Téng
Cong ty va cac don vi thanh vién. Péng thoi tap trung cong tac xay dung vin hoa doanh
nghiép va phat trién doi ngil nhén sy ctia Tong cong ty.

L.5- Cong tac bao toan phat trién vén:

Tdng tai san hop nhit tai thoi diém 31/12/2025 cua Téng cong ty 1a 26.437 ty dong, vdn
cht s¢ hiru 1a 11.571 ty dong (von diéu 1¢ 4.483 ,5 ty dong). Nam 2025, da thyc hién chi tra
¢6 tirc nam 2024 cho céc cd dong dung thoi han va duy kién trinh Dai hoi dong cb dong chi
trd ¢d tirc ndm 2025 1a 22%.

2. D4nh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Téng giam dbc

2.1. Diéu hanh séin xuit kinh doanh

Ban Tong giam dbc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mit vé hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Téng cong ty, bam sat cdc muc tiéu chién luge, nghi quyét cua Hoi dong quén tri va
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi dong quén tri dé ra; ddc biét
1a chi tiéu hiéu qua. D4 phan cong cu thé cho timg ¢4 nhan phu tréch timg linh virc, dé cao tinh tu chii
va phét huy thé manh cta ttmg Phé Téng gidm dbc, nang cao trach nhiém c nhan déi véi linh vuce
dugc phan cong. Ban Tong giam dbc da chap hanh t6t céc ché dd chinh sach ctia phap luét.

2.2. Phéi hop hoat dong

- Gifta Hoi dong quén tri va ban Tong giam ddc thuong xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat
dong ctia Tong cong ty, hang tuan, thang ciing hop trao ddi va kiém diém céc cOng vi¢e da thuc hién va
s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Téng giam déc da chu dong béo céo chi tiét, cap nhat ddy du vé tién do thuce hién cling nhu céc
thuéin loi kh6 khin, nhitng vuéng méc va ton tai trong viée diéu hanh ké hoach san xuit kinh doanh va
céc linh vire khac dé ciing Hoi ddng quén tr ban va dwa ra céc giai phap cin thiét

2.3. Cong tac kiém tra, giam st

- Hé théng kiém tra giam sat da duoc xdy dung tir Cong ty me cho t6i cac don vi thanh vién ctia
Tdng cong ty. He théng kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tong cong ty, B phan kiém toan noi bo,
Phong kiém so4t ndi bo Téng cong ty, Ban kiém soat cc don vi ¢6 vén gop Tong cong ty; Cap nhét
thong tin dé thyc hién chirc ning kiém tra, gidm sat, phan tich hang thang, quy, danh gia cac rui ro dé
g6p y cho Tdng gidm dbc trong cong tac diéu hanh.

- Gidm sét Téng giam déc thong qua céc cude hop hang quy hojc dot xuat danh gia két qud sin
xuit kinh doanh va c4c linh vuc khéc, trao dbi thang thén véi Ban Tong giam déc, nhing viéc da dat
duoc va chua duoc theo muc tidu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop v&i Ban kiém soat Téng cong ty kiém tra niim bét tinh hinh hoat dong ctia Téng cong
ty. Ban kiém soét tham gia hop giao ban, cling trao ddi moi van dé cia Téng cong ty, cac y kién coa
Ban kiém soét duoc ton trong, ghi nhan va la co s dé dua ra quyét dinh, diéu hanh ctia Hoi dong
quan tri, Tong giam déc.

- Hoi dong quan tri, Téng gidm dée yéu chu Nguoi dai dién quan Iy vén gép Téng cong ty, Neudi
dai dién tham gia Ban kiém soét tai cac cong ty phai bao céo thuong xuyén két qua san xuét kinh
doanh, nhitng kho khn, tbn tai & cac don vi ¢6 vén gop cua Tong cong ty dé duara cong tac chi dao
kip thoi.
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3. Bio cdo thi lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khéc ciia Hi dong quan tri, tirmg thanh
vién Hgi dong quan tri

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac (bao gdm céc giao dich) ctia Hoi dong quén tri,
timg thanh vién Hoi dong quan trj duge bao céo, cong bd theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va
Luat chimg khoén.

Cac thong tin, s6 liéu duoc trinh bay chi tiét tai Bao c4o thuong nién nim 2025 va Bao cdo tai chinh
duoc kiém todn nim 2025, duoc dang tai trén website clia Tbng cong ty Viglacera - CTCP theo duong
dan: https.:/pviglacera.com.yn/quan-he-co- -dong.

4. Cac cuge hop ctia Hoi dong quan tri

Nam 2025, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da t chirc hop 07 cudce hop (thuong ky va bit
thuong), dong thoi thong qua véi hinh thire 14y y kién bang vin ban ctia cac thanh vién HDQT qua
d6 ban hanh 410 Bién ban hop, Nghi quyét va céc quyét dinh, vin ban phé duyét, bao gdm c4c noi
dung trong tdm nhur sau;

- Thong qua, giao K& hoach SXKD va ddu tur nam 2025 cta Téng cong ty, cac don vi thanh vién
va trién khai cOng téc chi dao diéu hanh hoat dong SXKD béam sat muc tiéu, ké hoach;

- Thong qua va phé duyét, chi dao thuc hién céc phuong 4n tong thé va céc phuong 4n chi tiét
“Pbi méi va tinh gon céch thirc t6 chirc hoat dong” clia timg nhom (Bét dong san, Str v¢€ sinh, Gach
bp lat, Gach ngoi, Kinh, Van phong Cong ty me va Trudng, Vién) dé trién khai dinh huéng chién
luge phat trién cua Tdng cong ty trong giai doan moi;

- Thong qua va phé duyét, chi dao trién khai va thyc hién cOng tac ting/thodi von tai cac Cong ty
¢ phén, g6p von thanh 18p céc cong ty ¢6 phan mdi theo 16 trinh va ké hoach da dit ra.

- Thong qua va phé duyét chii truong dau tu, ké hoach chuén bi dau tu, thyuc hién dau tu, diéu
chinh dv 4n dau tr trong Iinh vurc ha téng khu cong nghiép, linh vuc vét liéu ctia cac don vi thanh vién
dé trién khai theo ké hoach; ndi dung vay vbn cuia cac du an dau tu....

(Danh scch bién ban/nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quan tri cong bé trong Bdo cdo quan
tri nam 2025 dwoc ding tdi trén website ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP theo dwong ddin:
https://viglacera.com.vn/quan-he-co-dong.)

I1. Ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2026

Dong thuan véi nhitng danh gia nhan dinh vé céc khé khan, anh huong ciing nhu céc co héi,
diéu kién thuan loi trong ndm 2026 ctia Ban Téong giam ddc Tong cong ty;

Trén co s& dinh hudng chién Iuoc phét trién trung han dit ra, tiép tuc xdy dung va phat huy
thuong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vuc san xuét kinh doanh vt liéu xay dung va dau tu kinh doanh
bat dong san; Tap trung phat huy ngudn nhén lyuc sén c6 cia Viglacera, thiic diy nhanh chuyén dbi
sb, dAu tu chiéu sau dé nang cao hiéu qua trong san xuét va kinh doanh.

Hoi dong quén trj chi dao Ban Téng giam dbc xem xét céc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD nam
2026 dé thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ctia Tong cong ty véi cée muc tidu va nhiém
vu trong tAm nhur sau:

1. Muc tiéu

- Loi nhuan truée thué: Cong ty Me dat 1.200 ty dong; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.820 ty ddng.

- Doanh thu: Cong ty Me dat 4.078 ty dong; Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 15300 ty dong,
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- Dy kién chia ¢ tirc ndm 2026 clia Cong ty Me l1a 10%/nam.
2. Nhiém vuy trong tAm trong quén trj diéu hanh

2.1. Tiép tuc trién khai va hoan thanh thi tuc thanh 1ap, gép von, tang vén tai cic Cong ty da
dugc Nghi quyét PHPCD thong qua.

2.2. Hoan thanh thuc hién Phuong 4n trién khai nhiém vu "P6i méi va tinh gon cach thirc td
chirc hoat dong ctia Tong cong ty” va tiép tuc trién khai cac bude tiép theo véi cac muc tiéwnhiém
vu dit ra sau doi méi tinh gon t6 chirc hoat dong:

- Nang cao ning lyc R&D, marketing va ban hang: Tang cuong dau tu vao hoat dong nghién
ctru phét trién san phim mi, dong thoi ddy manh hoat dong marketing hién dai va chuyén nghiép
héa luc lugng ban hang.

- Thuc day chuyén ddi sb trong san xuét va kinh doanh: Tap trung img dung cong nghé s trong
van hanh san xudt, quan tri ndi bg, quan ly tai san, quén tri khach hang va phén tich dit liéu kinh doanh
nham nang cao hiéu sudt van hanh, t6i vu chi phi va ting tdc qua trinh ra quyét dinh.

- Déu tu chiéu sau dé nang cao hiéu suft san xuat; Tiép tuc ddy manh diu tu chidu sau nhiam
hi¢n dai hoa day chuyén san XuAt, nang cao tu dong hoa, t6i wu chi phi vin hanh va cai thién hi¢u qua
str dung tai san.

- Phat trién ngudn nhan lyc: Xay dung doi ngfi nhan su chat lugng cao & ca cap chién lugc va
van hanh, dap ing yéu cau phét trién chuyén siu theo nganh. Dong thoi, hoan thién hé thdng danh
gid nang lyre, dao tao ndi bd va chinh sach dai ngd theo hiéu qua nham thu hut, giit chan va nang cao
dong luc cho nhan s chii chdt - coi ddy 1a nén tang dé tao loi thé canh tranh bén viing.

2.3. Tap trung cong téc phét trién thi truong trong nude va xuit khau. T chire xay dung moi
chinh sach phit tricn thi truong, md hinh t6 chire, dao tao, tuyén dung doi ngi ban hang phtt hop voi
timg linh vure san pham ctia Tong cong ty.

2.4. Van hanh san xuét theo trén co s¢ danh gia thi truong, dat hang ctia don vi thuong mai/kinh
doanh; Tép trung nghién ctru lya chon cdc miu ma san pham méi phit hop véi thi hiéu ngudi tiéu
dung; Phat huy hi¢u qua cac du an da dau tr theo ding muc tiéu dit ra; Tap trung phét trién céc dong
sin phim moi, dong b, cac dong san pham thude phéan khuc gid ré/ gid trung binh va hang xuét khau,
thay thé hang nhap khau.

2.5. Trién khai dung K& hoach du tu phat trién ctua Tong cong ty theo noi dung To trinh ctia
HDQT trinh PHDCD, dam bao muc tiéu ndm 2026 va dinh huéng pht trién lau dai, bén viing cia
Tdong cong ty.

2.6. Tiép tuc ra sodt, diéu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan ly ndi bd ctia Tong cong ty
phthgp voi cée quy dinh phap ludt ¢6 lién quan va phtt hop véi thuce € hoat dong clia Tong cong ty.

2.7. Tiép tuc sodt x€t va thuc hién phan cong, phan cép, tw chiu trach nhiém cudi cing t6i két
quéa cong viée dugce giao; Tiép tuc ra sodt va sip xép lai Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty
tai mot s don vi can tang cuong quan ly.

2.8. Tang cuong trach nhiém va vai tro clia céc cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viée quan ly, kiém soat chit ché vat tu dau vao, cac dinh mirc kinh té ky thuat, cac hoat
dong SXKD va diu tu phét trién



Thua quy cb dong!

Nim 2026, Tong cong ty Viglacera - CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cOng tic tai co clu
trong quan trj diéu hanh tir Cong ty Me t6i cée don vi true thude dé chu dong vuot qua cac kho khin
thach thirc, ning cao hi¢u qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qué trinh trién khai thuc hién, ké
hoach 2026 s& tiép tuc duoc ra soat va linh hoat diéu chinh phtt hop v6i tinh hinh bién dong cua thi
trudng, dam bio bam sat thyc té ddng thi han ché duge cae rii ro. Dudi sy diéu hanh chi dong, linh
hoat ctia lanh dao Téng cong ty cung véi truyén thng doan ké, thdng nhét y chi cta tap thé CBCNV
tir Téng cong ty dén céc don vi thanh vién, Téng cong ty Viglacera ludn tin tudng s& tiép tuc hoan
thanh théng loi céc nhiém vu ké hoach SXKD nim 2026, tao tién dé phét trién on dinh, bén vitng cho
giai doan 2026 - 2030 va céc giai doan tiép theo.

Xin tran trong cam on!
T/M HOI DONG QUAN TRI -




