TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngayds thang Yndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Dai hji dong cé dong thirong nién nam 2026)

Kinh thiea Quy cé dong!

- Can cir chitc ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu Ié 16 chite va hoat dong ciia Tong cong ty V. iglacera - CTCP, Quy ché hoat
dong cia Ban Kiém sodt Tong cong ty Viglacera - CTCP va cdc quy dinh phdp ludt khdc
co lién quan. -

- Cdn cit Nghi quyét Pai hji dong cé dong nam 2025 sé 02/TCT-NODHDCP ngay
10/06/2025.

- Can cir két qua theo doi, kiém tra, gidm sdt hoat dong quan 1y diéu hanh va hoat

dong san xudt kinh doanh ciia T ong cong ty nam 2025.

-

Ban Kiém soat xin béo céo Dai hoi déng ¢ dong tinh hinh thuc hién cong tic kiém
sodt tai Tong cOng ty trong nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Théng tin vé cac thanh vién Ban Kiém soat

STT | Thanh vién (*‘TV¥) Chirc vu Thoi gian
4 BKS
1| Tran Manh Hitu Truéng BKS Mién nhiém ngay 10/06/2025
2 | Nguyén Thi Thim Trudng BKS Béu trirc’mg ban ngay 10/06/2025
3 | Nguyén Thi Cdm Van | TV BKS
4 | Nguyén Viét Trung TV BKS B nhiém ngay 10/06/2025

2. Hoat dong Ban Kiém soat niim 2025

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da duy tri hoat dong thudng xuyén, tham du diy du
cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh tai céc cudc giao ban hang tudn, hang
thang, hang quy va cac cudc hop dot xuat lién quan dén céc hoat dong ciia Téng cong ty
dé nim bat tinh hinh SXKD, tham gia dong gop y kién trong viéc thuc hién ké hoach dugc
Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cung véi cac Phong, Ban
chtic ning gop phéan vao hoat dong quan ly rdi ro va ning cao chét lugng quan tri cia Tong
cong ty, hoat dong chu yéu gdm:



- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD nam 2025; tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndm 2025.

- Kiém tra va giam sat Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc chip
hanh Phap luat ctia Nha nudce, Diéu 1é Téng cong ty; Kiém tra viéc chap hanh thuc hién
cac quy ché, quy trinh ciia -Tc;mg cong ty va cac phong ban chtrc nang, cac don vi truc thudce
Tbng cong ty.

- Thdm dinh Béo céo két qua kinh doanh, Bdo céo tai chinh nam 2025 va 06 thang
cia Tong cong ty, Bao céo danh gia cong tc quan ly cua Hoi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh; Ra soat hgp dong, giao dich véi ngudi cé lién quan thudc tham quyén phé duyét cia
Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi dong cd dong va dua ra khuyén nghi vé hop dong, giao
dich cin c6 phé duyét cia Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong ¢ dong.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hi¢u luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi b,
kiém toan nodi bd, quan ly riii ro va canh bao sém ciia Tong cong ty.

- Kién nghi Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc cac bién phap sira ddi, bd sung, cai
tién co chu td chuc quan ly, hé théng van ban quan tri ndi bd, gidm sat va diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua Tong cong ty va cic Cong ty thanh vién.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18 ctua Tng cong ty.

Trong nam 2025, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 1an/nam), Ban kiém soat ciing to
chtre cac cudc hop khac dé thao luan, théng nhét mot s6 noi dung hoat dong ciia BKS, cac
van d& phat sinh ciing nhu trao ddi cong tac chuyén mén, ... voi su tham gia cua day di
cac thanh vién Ban kiém soat. Noi dung cic cudc hop thuong ky cta Ban kiém soat nam
2025 cu thé nhu sau:

TT | So thanh vién Noi dung chinh
tham gia

- Lap ké hoach hoat dong niim 2025.

1 3/3 - Dénh gia hd so cée don vi kiém toan doc lap, d& xuét lua chon don vi kiém
toan b4o c4o tai chinh ndm 2025 ctia Tong cong ty.

- Thém dinh BCTC ban nién 2025 ctia Tong cong ty

2 3/3 vy X .

- Danh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2025

- Panh gi4 két qua hoat dong quy 3/2025 va 1ap ké hoach hoat dong quy
3 3/3

4/2025

- Danh gia két qua hoat dong quy 4/2025 va lap ké hoach hoat dong quy
& o2 1/2026

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mit cd dong, Ban kiém soat da
duoc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh ciua Tong cong ty tao diéu kién thuén lgi dé hoan
thanh nhiém vuy; khong c6 ap luc, rao can nao lam anh hudng dén nhiém vu dugc giao.

II. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat
1. Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét PHDCP 2025



1.1 Két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2025
Két qua cac chi tiéu chinh cta Tong cong ty nam 2025 trén co s& bao cao tai chinh

nam 2025 da dugc kiém toan nhu sau:

Chi tiéu bvT Ké hoach Thuwe hién | % TH/KH

1/ Loi nhuan trude thué

- Hop nhét TCT ty dong 1.743 2202  126%

- Congty me ty dong 1.423 1.535|  108%
2/ Doanh thu thuin

- Hop nhét TCT ty dong 14.437 13315 | 9%

. Céng ty me ty dong 5.579 4407 | 79%
4/ Thyc hién dau tu Cong ty me 1.850 1.320,82 71%

- Linh viee kinh doanh nha 1y dong 580 370,27 64%

| fh’flf JZ’%%‘ 0 ARSAnG KRG V| 5 e 1.237 946,36 | 77%

- Linh vuc vdt liéu va NCPT, dao tao | ty dé‘ng 33 4,18 18%
5/ Vén didu ¢ TCT Viglacera- CTCP | tJ dong 4.483,5 4.483,5 100%
6/ Chia cb tirc bang tién (% vén didu 1¢) % 22% 22% 100%

Tdng cong ty hoan thanh va hoan thanh vugt cac muc ti€u chinh la lgi nhuan va ty 1€
¢d tire. Doanh thu hop nhét dat 92% KH, cong tac dau tu dat 71% KH.

1.2 Cong tic dau tw phdt trién

HDQT va Ban Diéu hanh da bam sat va thuc hién theo dung Nghi quyét DHDCDH
niam 2025, cu thé nhu sau:
a. Linh vue vit liéu

- Pbi mai cdng nghé tao hinh tai cac don vi san xudt sir: ddu tu hé théng bing dé rot
ap luc trung binh tai Cong ty St Viét Tri trén co s& danh gia két qua dau tu tai Nha may
St My Xuan, gop phan ning cao chét luong san pham va giam gia thanh.

- D4 thuc hién dau tu chiéu sau, bd sung cac giai phap cong nghé va k¥ thuat nham
nang cao murc d tu dong hoa, tang ty 1& thu hoi va tiét giam chi phi san xuat nhu dau tu tyu
dong hoa tai Nha may Str My Xuan; lap dit thém hé thong robot phun men tai Cong ty St
Viét Tri, My Xuan; Nang cao ning luc san xudt bd phan Gia cong co khi va by phan Mai
- danh bong tai Cong ty Sen Voi.

- Da thye hién dau tu Lo tang soi cap nhiét cho thap siy phun tai Nha may gach
Viglacera My Duc gitp giam gia thanh san xudt va cai tao stra chita day chuyén 2 tai Nha
mdy gach Viglacera Tién Son gitp hoan thién co cdu san phdm; diu tu thap sdy phun nha
mdy Thing Long, may nghién xuong nha may Yén Phong...

- Tiép tuc trién khai “‘Hé sinh thai vét liéu xdy dung xanh, dong bd cho moi cong
trinh” thuc hién phat trién cac mau ma san pham dat tiéu chuin va dap mg nhu ciu thi
truong xudt khiu.




b. Linhvuc bat dong san

Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bd ha téng k¥ thuat/dich vu tai cic KCN dang trién khai da
duoc thong qua tai PHDCD thuong nién cua Tong cong ty nam 2025, trong do da khoi
cong méi du 4n KCN Song Céng 11 — Thai Nguyén (296,24ha), KCN Déc D4 Tring —
Khanh Hoa (~288ha), KCN Trin Yén — Lao Cai (256,4ha);

- D4 hoan thanh xin chap thuan chu truong dau tu dong thoi chip nhan nha dau tu dé
trién khai cac KCN méi tai cac dia phuong ¢6 vi tri c6 loi thé vé ha t?mg, thu hat dau tu va
kha ning kinh doanh; ddng thoi thanh 1ap cac phap nhén, chi nhanh méi dé trién khai thuc
hién: KCN Tay Phd Yén (khoang 500ha) tai Thai Nguyén; KCN s6 01 Hung Yén.

- Tiép tuc hoan thién co s& ha ting ky thuat, kinh doanh tai cic KCN khéc tai Bic
Ninh, Quang Ninh, Lao Cai, Hung Yén, ...

- Tiép tuc bo sung cic hang muc cdng trinh tién ich, thuc hién thanh cong thi diém
chuyén ddi s6 tai KCN Thuan Thanh, KCN Yén Phong 1IC va dang tiép tuc ap dung mo
hinh vao cdc KCN mdi, hoan thién md hinh KCN “Xanh — thong minh” nhim nang cao
nang luc canh tranh va thu hut dau tu.

Nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan

- Tiép tuc trién khai cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong bd vai phat trién
KCN hién ¢6 tai KCN (KCN Déng Van IV, Phu Ha, Bong Mai, Yén Phong), ...; nha ¢ xa
hoi tai dia phuong c6 thi trudng tidu thu tét (Du an Kim Chung (CT3), khéi cong Dy an
tai Tién Duong — Dong Anh — Ha No1i), ...

- Tiép tuc tich cuc tim kiém cac du an NOXH, NOCN tai cac tinh nhu Pha Tho, Bic
Ninh, Lao Cai dap tmg nhu céu & thuc, dong thoi tiép tuc co ké hoach phat trién mot s6 du
an nha ¢ thuong mai nhu (Dy 4n Khu nha & cao cip Thiang Long Nol GP 3, cic du 4n tai
khu dat chuyén ddi muc dich sir dung ctia cac nha may san xut nhu khu dét ciia VFG tai
Béc Ninh, ...) dem lai hiéu-qua kinh doanh cho Téng cong ty.

Céc du an dau tu duge thuc hién tuan tha cac quy dinh cua phép luat lién quan.

c. Dau tw tai nude ngodi
- Tiép tuc trién khai cac dyu an dau tu tai Cuba da duoc PHDCD thuong nién nim
2025 théng qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHDCD ngay 10/06/2025.

1.3 Cong tdac sd'p xép va doi méi doanh nghiép nam 2025

- Tiép tuc trién khai cong tac thoai vén theo Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 va Quyét dinh s& 158/TTg-DMDN ngay 02/03/2024 vé viéc diéu chinh ké
hoach thoai von nha nuéc tai Viglacera va cac van ban stra d6i bd sung ¢o lién quan (thoi
gian trién khai trong giai doan 2024 - 2025)

- V&1 trinh 2op vbn, tang vbn, thoai vén, co ciu lai s¢ hitu vén cia Téng cong ty tai
cac cong ty thanh vién da dugc DPHDCD thong qua cac nam trudce:

+ Hoan thanh gop von thanh 14p CTCP Viglacera Hung Yén, CTCP Viglacera Phu
Tho, CTCP Vihoce Tién Duong, ting von tai CTCP Viglacera Thai Nguyén;

+ Hoanh thanh thu tuc mua lai toan bd phén von cta thanh vién gop vbn con lai tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam dé ning ty 1& st hiru ctia Tong cong ty 1én 100%.



- V& nhiém vu “Pdi méi va tmh gon cich thirc td chirc hoat dong” dugc thuc hién
tren co s& Nghi quyét PHPCD s6 02/TCT- NQDHDCD ngay 10/06/2025 va Nghi quyét
s6 170/TCT-HPQT cua HDbQT:

+ Mang Str v€ sinh: da hoan thanh cac budc trong tam, gdm thanh 1ap Cong ty TNHH
MTV Thiét bj vé sinh Viglacera (VIGSA), chuyén cac don vi san xut chu luc thanh nha
may thuc VIGSA (nha may My Xuén, Sen voi) va Cong ty con thudc VIGSA (CTCP
Vlglacera Thanh Tri, CTCP Viét Tri Viglacera) va thuc hién cac thu tuc chuyén nhugng
vbn lién quan. Cong ty CP Thuong Mai Viglacera da chuyén giao chtrc nang va by may
nhan su sang VIGSA dang tién hanh trién khai thu tuc sap nhdp vao VIGSA.

+ Mang Gach p lat: Cong ty CP Viglacera Thang Long, Cong ty CP Viglacera Ha
Noi dang thuc hién chuyen d6i mé hinh quén 1y sé hiru von va sap nhdp vao Cong ty CP
Vlglacera Tién Son va tiép tuc trién khai trong ndm 2026; Cong ty CP Kinh doanh Gach
6p lat Viglacera da hoan thanh chuyén chirc nang va by may nhén sy sang thanh khdi kinh
doanh ciia Cong ty CP Viglacera Tién Son dé trién khai tha tuc sap nhip vao Cong ty CP
Viglacera Tién Son.

+Mang Bét dong san: T4 chic, sip xép lai con 04 chi nhanh, 02 chi nhanh gilt nguyén
chuc nang nhiém vu hién c6 (BQLDA — Dai dién chi dau tu thuc hién QLDA, Cong ty
KD Bat dong san thuc kién kinh doanh ha taing KCN va NO), 02 chi nhanh duoc sip xep
lai thure hi€én chirc nang quéan ly van hanh céac khu cong nghiép va nha & gom Cong ty Diu
tu phat trién ha ting Viglacera va Cong ty Dau tu ha tdng va do thi Vlglacera

+ Mang Kinh: hoan thanh céc bude chudn bi cho viée chuyén déi mé hmh quan ly
vén tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) va Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring
Pht My (PFG), bao gdm dinh gia phin vén cia Téng cong ty tai PFG, xdy dung phuong
an chuyén nhuong va cic thi tuc phép ly lién quan. Cic budc tiép theo nhu tang von tai
VFG, hoan tt chuyén nhugng PFG va kién toan bd may vén hanh s& duoc trién khai trong
nam 2026 theo 10 trinh da phé duyét.

+ Maéng Gach ngo6i: hoan thanh g1a1 doan 1 tai CTCP Vlglacera Ha Long (tai co chu
td chirc, dinh bién lao dong); cic budc sip xép bo may quan Iy va td chirc lai kénh phan
phdi du kién trién khai trong nam 2026 theo muc tiéu tdi uu hoa hiéu qua hoat dong va
phat trién bén vitng. D6i v6i cac don vi con lai, Tong cong ty tiép tuc duy tri hoat dong,
theo doi diéu kién thi truong dé trién khai phuong an thodi vén hodc chuyén ddi muc dich
dau tu khi ph hop.

+ Vin phong Tong cong ty: Da hoan thanh giai thé, éép xép, thanh 1ap mai cac Ban
churc niang (g1a1 thé cac ban vét liéu xdy dung, thanh Iap m&i ban MSTT va Ban KTNB) va
to chirc lai, dbi tén va stra ddi bd sung chirc nang nhiém vu cua cic Ban; dong thoi da va
dang trién khai thii tuc chdm dut hoat dong cac dia diém kinh doanh va chi nhanh theo chu
trrong cua HDQT phé duyét.

+ Don vi su nghiép: D4 tién hanh chdm dung hoat dong vG1 05 chi nhanh va 03 dija
diém kinh doanh khong con phu hgp véi dinh huéng phat trién cia Tong cOng ty trong giai
doan mai.

1.4 Thuc hién chi tra thit lao cho HPQT, BKS

Tong cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS theo diing Nghi quyét Dai
hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 s6 02/TCT-NQDHDCD ngay 10/06/2025.



1.5 Phén phéi loi nhu@n nim 2024
Téng cong ty da thuc hién trich 1ap cdc quy khen thuong, phuc loi; quy thudng
ngudi quan 1y hoan thanh ké hoach; qu§ dau tu phat trién va thuc hién chia c0 tic bang
tién tir loi nhuén sau thué nam 2024 theo ding Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong
nién niam 2025 s6 02/TCT-NQDHDCD ngay 10/06/2025.
1.6 St dung cdc quy nam 2025
a. Quy dau tw phdt trién: Tong cong ty khong sir dung quy trong ndm 2025
b. Quy phdt trién khoa hoc cong nghé: trong ndam 2025, Tong cong ty sir dung
64.642.311.883 dong tir quy cho cdc hoat dong sau:
+ Hop dong dich vu tur van véi Aosibo: 4.262.387.418 dong
+ Hoat déng kiém tra chit liwong san pham va nguyén nhién 4.467.697.781 dong

liéu:
+ Hoat déng dao tao: 9.158.976.000 dong
+ D6i mdi cong nghé, ndng cao ning luc SX cong doan diic,  46.753.250.684 dong
ma

Viée st dung quy phat trién khoa hoc cong ngh¢ cho‘céc hpat dong néu trén la phu
hgp véi phuong an st dung quy theo Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thuong ni€én nam
2025 50 02/TCT-NQDBHDCD ngay 10/06/2025.

1.7 Piéu chinh, bé sung nganh, nghé kinh doanh ciia Téng cong ty va sica doi,
bo sung Diéu I¢ cua Tong cong ty

Thuc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2025, ngay 10/06/2025 Tong giam dbc Tong cong ty da ky ban hanh Diéu 1¢ Tong cong ty
cap nhat, stra dbi cac n01 dung da dugc Pai hoi dong ¢d dong thong qua. Ngay 07/07/2025,
Tong cong ty da hoan tit cac thi tuc thay doi ndi dung dang ky doanh nghiép.

2. Bio cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh niim 2025 cia Tong cong ty

2.1 Bdo cdo tai chinh ciia Tong cong ty

Ban Kiém soat da thim dinh BCTC 06 thang va ca nam 2025 trén co s& bio cao két
qua kiém toan ctua Kiém todn ddc lap la Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Béo céo tai
chinh 2025 dugc 1ap va trinh bay trung thuc, phu hgp vgi Chuan muc ké toan Viét nam va
cac quy dinh hién hanh; phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh va két qua san xuat kinh
doanh ctiia Tong cong ty.

Trong nam tai chinh 2025, Tong cong ty ap dung nhét quan céc chinh sach ké toan
va nguyén tic xac dinh cic udc tinh ké toan tir ky ké toan nam trudce. Viée ap dung cac
chinh sach va nguyén tic ké toan duwoc danh gia 1a phu hop voi dic diém hoat dong cua
Tong cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai st trong yéu, gian l1an hodc rui ro gian 1an tiém
tang trén bao céo tai chinh.

2.2 Tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty

Nim 2025, tinh hinh'tai chinh ctia Téng cong ty tiép tuc duy tri su can déi; sir dung
va bao toan vdn hiéu qua, ting truéng loi nhuan vuot ké hoach, du diéu kién tam ing cd
tirc nam 2025, dam bao loi ich ¢d dong, nang cao uy tin va vi thé cua Tong cong ty. Mot



56 chi tiéu tai chinh co ban trén bao cdo tai chinh hop nhét nam 2025 cua Tong cong ty nhu
sau:

a. Tinh hinh tai san:

- Tai thoi diém 31/12/2025, téng tai sén hop nhit cia Tong cong ty 12 26.437 ty dong,
tang 1.609 ty dong (twong duong 6%) so v6i dau nam. Co céu tai san duy tri 6n dinh, c6
su dich chuyén nhe theo huéng gia tang ty trong tai san ngan han, gép phan nang cao tinh
thanh khoén trong ky Tai thoi diém 31/12/2025, tai san ngin han dat 10.364 ty dong, tang
900 ty dong, chu yéu do tang cac khoan dau tu tai chinh ngan han 1.727 ty dong (do co
thém s6 du tién giri cua céc cong ty con dugc thanh lap mdi trong ndm 2025), trong khi
tién va twong duong tién giam 435 ty dong va hang ton kho gidm 356 ty dong. Tai san dai
han dat 16.072 ty dong, tang 709 ty dong, chu yéu do tang phai thu dai han 896 ty dong va
bat dong san dau tu ting 259 ty dong. Nguoc lai, chi phi xdy dung co ban do dang giam
nhe 181 ty dong do cdc dy an tai KCN Yén My, KCN Thuan Thanh, KCN Phu Ha,
Vimariel,.... dd ban va ghi nhan gia vén.

- Vén chu s& hitu dat 11.571 ty dong, tang 1.618 ty ddng so véi diu nam.

- Nam 2025, ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) cla Téng coOng ty dat
khoang 6%, cai thién so véi nam 2024. Mirc bién dong nay chu yéu do loi nhuén sau thué
tang véi toe dd cao hon so voi mic ting cla tong tai san trong ky. Ty sut lgi nhuén sau
thué trén vbn chi s¢ hitu (ROE) dat khodng 15%, ting so v&i nam trude, phu hgp véi xu
huéng ting cia loi nhudn sau thué. Nhin chung, céc chi tiéu sinh 1i ctia Tong cong ty
trong nam 2025 déu duogc cai thién. _

- Tai san ¢6 dinh dugc quan ly, str dung va trich khéu hao tuan thu quy dinh ctia nha
nudc va quy dinh ndi bd cua Tong cong ty, phuc vu hi¢u qua cho hoat dong san xuit kinh
doanh.

b. Tinh hinh cong no:

- Céc khoan cong ng ctia Tong cong ty dugec mé sd chi tiét theo doi dén timg ddi
tuong, thuc hi¢n phan loai, dbi chiéu va xac nhén déy du; dugce quan ly theo ding quy dinh
ctia Nha nude va quy ché quéan ly ng cua Tong cong ty. Trong ndm 2025, khong phat sinh
van dé bat thuong tir cac ddi tac cdng ng.

- No phai thu ngin han khach hang tai 31/12/2025 ctia Tong cong ty trén Béo cao hop
nhit & muc 828 ty dong, tuong ng bang 6% so v6i doanh thu thudn.

- No phai tra tai ngay 31/12/2025 dat 14.866 ty dong. Hé sb no phai tra/von chi sé
hiru ctia Tong cong ty dat 1,28 lan, dam bao mirc d¢ an toan tai chinh, trong dé ng vay
ngan hang hop nhit 1a 5.585 ty dong.

c. Tinh hinh lgi nhuan va thanh khoan:

- L¢i nhuan sau thué nam 2025 trén Bdo c4o tai chinh hop nhit ting 34% so nim
2024 (twong tng ting 407 ty dong) do loi nhuan mang cho thué ha tang khu cong nghiép
va loi nhudn cac mang vat liéu xay dung: Gach 6p lat, thiét bi v€ sinh, gach ngoi dat sét
nung déu hiéu qua hon so v6i nam trude.



- Loi nhuan gop va Gia von déu tang, bién dong cung chitu véi bién dong ting clia
doanh thu, ty suét loi nhuan g0p duy tri & murc on dinh, khoang 30%

- Dong tién tir hoat dong SXKD chinh duong 3.339 ty ddng, cac hé s6 thanh toan déu
& muc an toan, ddm bao kha nang thanh toan va dap ung nhu cau von cho hoat dong ctia
Téng cong ty.

3. Hé théng kiém soat ndi by, quan ly rii ro va kiém toan ndi bd

Heé thong céac quy trinh, quy dinh cta Tbng cong ty duoc quan Iy chat ché va lién tuc
cap nhat, hd trg tich cuc cho viée kiém soét cac hoat dong trén toan Téng cong ty. Hoat
dong Kiém toan ndi bd dugc thuc hién déy du theo ké hoach nam duge HDQT Téng cong
ty phé duyét. Céac kién nghi ctia Ban Kiém sodt/Ban Kiém toan ndi bd tu van dé hoan thi¢n
hé théng kiém soat ndi bd déu dugc tiép thu, trién khai.

4. Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh va ¢6 dong

4.1 béi véi Hpi dong quin tri

Hoi ddng Quan tri Téng cong ty di nghiém tac trién khai thuc hién cac ndi dung da
duoc Pai hoi dong c¢b dong nim 2025 phé duyét, tuan thi ding quy dinh cta phap luat
cling nhu Piéu 1& t6 chuc va hoat dong cua Téng cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cta
HDQT duoc td chic va tién hanh theo dung Piéu 1¢ Tong cong ty va phdp luat hién hanh
¢6 su théng nhat cao clia cac thanh vién. Nam 2025, HDQT t chtrc 07 cudc hop (thudng
ky va bat thuong), ban hanh 410 Bién ban hop, nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé
duy¢t cac van dé, noi dung phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Cac nghi quyét cia HDQT phu hgp véi chirc ning va quyén han theo quy dinh ctia
phéap luat va Diéu 1& Tdng-cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra cac chu truong, chi
dao hoat dong cuia Téng cong ty ing pho lai véi cac bién dong anh hudng dén hoat dong
san xuit kinh doanh. Cac nghi quyét dugc cong bd thong tin tuin thu ding quy dinh doi
vGi cong ty niém yét.

4.2 Déi voi Ban diéu hanh

Ban diu hanh da trién khai thuc hién nghiém tic, day dua va kip thoi cac quyét dinh,
nghi quyét ctia HDQT vé viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cac mat hoat
dong khac ctia Tong cong ty. Bén canh dé, Ban diéu hanh da chi dao sat sao, quyét liét
trong cong tac diéu hanh SXKD, co ban hoan thanh cac nhiém vu trong tam do HDQT dé
ra. ‘

4.3 Viéc tuin thii Diéu 18, cdc quy dinh, quy ché qudn tri nji by

Céc cap quan ly, bo phan chirc nang, ca nhan va don vi lién quan cta Téng cong ty
tuan thu nghiém tac, dfiy du Diéu 1¢, cac quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ndi bo.

4.4 Péi véi cic cé dong

Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhan duoc kién nghi hodc yéu cau kiém tra
ndo ctia ¢b dong hodc clia can b cong nhan vién trong Tong cong ty ddi véi hoat dong ciia
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cén b quan ly trong Tdng cong ty.



4.5 Giao dich véi cdc bén lién quan
Tdong cong ty da ky két, thuc hién cac hop ddng/giao dich vé6i cac bén lién quan cta
Tong cong ty dam bao tuan thu dang quy dinh ctia phap luét, quy dinh noi bo.

II1. Ké hoach cOng tac niim 2026 ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t thuc hién nhiém vu thay mat ¢d dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cua Tong cong ty. Tang cudng cong tac kiém tra, kidm soat
ndi bo trong toan hé thong gop phan nang cao kha nang dam bdo an toan trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

Trong nam 2026 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh
ki hang quy theo diing Diéu 1¢ cua Tong cong ty va phu hgp v6i quy dinh cia Phap luat,
dam bao hoat dong ctia Tong cong ty tuan thu quy dinh cta phap luét, didu 1¢ Téng cong
ty.

IV. Kién nghi, dé xuit ciia Ban Kiém sost

Nim 2025 cho thay thi truong vat liéu xdy dung trong nuéc da co su phuc hoi va
chuyén bién tich cuc, thi truong bat dong san dan dn dinh. Tuy nhién van con nhiing kho
khin mang tinh toan cdu nhu chinh sach thué quan cua My, xung dot quan su tai Nga -
Ukraine, Trung Dong co thé anh hudng bat loi dén két quéa hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty. Budc sang nim 2026, Ban kiém soat dé xuit Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh Téng cong ty mot sb kién nghi sau:

- Tang cuong cdng tac quan tri rii ro, lién tuc theo doi, bam sat tinh hinh thi truong,
cac bién dong trong va ngoai nude, cac chinh sach, phap luat ctia nha nudc dé dua ra cac
chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat dé Téng cong ty tiép tuc phat trién én
dinh, dat va vuot cdc chi tiéu DHDCD giao, dam bao loi ich tdi da cho ¢b dong cling nhu
dam bao ché do cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc tang cuong kiém soat tai cic don vi phu thudce, don vi cé von ciia Tong
cong ty va Cong ty me; thuc hi¢n viéc quan ly, kiém soat chat ché cong ng, hang ton kho,
vt tu dau vao, cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, cong tac dau tu, cong tac van hanh khu cong
nghiép, khu do thi, cac hoat dong SXKD va dau tu phat trién;

- Tiép tuc trién khai hoan thanh dé an “Ddi méi va tinh gon cach thie td chie hoat
dong”, hoan thanh céc thu tuc gop vén, tang von, thoai von, dong thoi co cu lai s¢ hitu
vbn ctia Tong cOng ty tai cac cong ty thanh vién theo chii truong sap xép va ddi méi doanh
nghi¢p da dugc DHDCD phé duyét;

- Tiép tuc déy manh cong tac sb hoa, xdy dung va thuc thi cac chién luoc, chuong
trinh hanh dong nham cai thién, néng cao cong tac quan tri, nAng cao hiéu qua san xuét
kinh doanh trong tinh hinh mai; -

- Tiép tuc trién khai va ddy nhanh cong tac quyét toan von diu tu hoan thanh dbi véi
cac cOng trinh xdy dung co ban da hoan thanh;



- Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan ly ndi bd cla Tong
cong ty phu hgp voi cac quy dinh phéap luét co lién quan dé phu hop véi co céu t6 chiic,
thuc t& hoat dong cta Tdng cong ty.

Trén day la toan bd ndi dung bdo cido cua Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién cong
tac kiém soat ndm 2025, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

%;% N TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- U Kinh gut; 520
- HPQT, TGD Cty; Trutng ban
- Luu BKS.
//
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